‘ Yarin Vakf

-

SURDURULEBILIR .
HAYVAN DOSTU COZUMLER PROJESI
SONUC RAPORU VE MODEL ONERISI

YARIN VAKFI | TEMMUZ 2026

Bu rapor akademik veya bilimsel bir calisma iddiasinda degildir. Acik kaynaklardan yararlanilarak
konunun uzmanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, belediyelerin ve kamu kurumlarinin gérusleri
alinarak ortak akil dogrultusunda hazirlanmistir.
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YONETICi OZETi

Sahipsiz hayvanlar meselesi, Turkiye'de yalnizca bir hayvan refahi konusu degil;
hukuki, ekonomik, sosyolojik ve ydnetsel boyutlari olan ¢ok katmanl bir kamu
politikasl krizidir. Bu &zet, Yarin CézUm Arastirmalar Vakfi'nin yarattugu calistay ve

arastirma sureclerinin temel bulgularini ve énerilen “Birlik Modeli"ni ézetlemektedir.

PROJE HAKKINDA

Yarin Vakfi, Nisan 2024'te surdurulebilir ve kapsamli bir ¢cézUm onerisi gelistirmek
Uzere Surduarulebilir Hayvan Dostu Coézumler Projesi'ni  baslatmistir.  Proje
kapsaminda duzenlenen calistay ve istisareler; konunun uzmanlarini, sivil toplum
kuruluslarini, meslek odalarini, belediyeleri ve kamu kurumlarini ortak bir akil
zemininde bulusturmustur. Bu surecin ciktisi olan “Birlik Modeli”; Turkiye'nin
mevcut gerceklerine goére krizin ¢dzulmesi, toplumsal faydanin en yuksege
cikarilmasi ve sorunun gelecekte yeniden bir kriz olarak gundeme gelmemesi
uzerine kurgulanmistir.

SORUN CERGCEVESI

Konu; hukuki, sosyal, kulturel, ekonomik, idari, guvenlik, cevre, saglik ve hayvan
haklari boyutlariyla i¢c ice gecmis karmasik bir yapi sergilemektedir. 2004 yilinda
Avrupa Birligi uyum politikalari cercevesinde yururlige giren duzenlemeler, AB
ulkelerinde sokak hayvani sayisinin zaten azalmis oldugu bir dénemde tasarlanmisti.
Ayni duzenlemelerin, sokaklarinda kayda deger ve kisirlastirlmamis bir populasyon

bulunan Turkiye'de uygulanmasi ise populasyon artisi sonucunu dogurmustur.

Rapor tarihinde Turkiye'de yaklasik 1,5 milyon sahipsiz kopek bulundugu tahmin
edilirken, mevcut barinak kapasitesi yaklasik 105.000 ile sinirlidir. Arada olusan bu
buyuk acik; koruma ve refah yaklasimini yitirmeden, mevcut mevzuat ¢ercevesinde
sorunun lojistik ve ekonomik olarak yonetilebilmesi icin butuncul bir yonetim
anlayisini zorunlu kilmaktadir.

1,5 MN 105 BIiN

TAHMINI SAHIPSIZ KOPEK | MEVCUT BARINAK KAPASITESI

413 MN $ | %63

YILLIK MALIYET (MEVCUT) | insancil ¢cézim beklentisi
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TEMEL BULGULAR
2004 (5199 sayili Kanun)

ve 2021 (7332 sayill Kanun) EVC' I— HAYVAN
dlzenlemeleri koruma ve MAMALAR' N DA Yl I_I_l K

refah temelli bir cerceve

o
curmustur. 2024 dizene. “8 M" YON $

meleri (7527 sayili Kanun) . .

ise insan ve cevre saghgini CAR' A(;l K VERI I_M EKTE
ana eksene alarak “koru-

ma" yerine “kontrol” anlayisini 6ne ¢cikarmis; hayvan refahi ilkeleri acisindan bir geri
adim niteligi tasimistir. DUzenlemeler yerel yonetimleri sorumlu kilmakla birlikte;

butce, teknik kapasite ve personel altyapisi yeterince saglanamamistir.

Saha verileri; guvenilir bir sayim calismasinin bulunmadigini, 1.434 belediyeden
yalnizca 322'sinde bakimevi oldugunu ve toplam kapasitenin ihtiyacin cok altinda
kaldigini gostermektedir. Belediyelerin Veteriner isleri birimleri hem insan kaynakli
magduriyetler hem de hayvan haklari ihlali iddialari arasinda sikismakta; toplama
ve tasima sirasinda ciddi can kayiplari yasanmakta; denetim cogunlukla idari ceza
duzeyinde kalmaktadir.

SAHipSiZ HAYVANLAR Konda'nin  Temmuz 2024 arastirmasina
UZERiNDEN YURUTULEN gore toplumun %63'U sert yontemlere
DOLANDIRICILIK basvurmadan c¢dézUm beklemekte; yalnizca

FAALiYETLERi YILLIK %150k bir kesim uyutmayl kacinilmaz
7 MiLYON $ goérmektedir. Bu veriler, sosyal medyadaki
|”

® ° keskin kutuplasmanin buyuk élcude “algisa
SEVIYESINDE oldugunu; toplumun buyuk cogunlugunun

. . OLDUGU guvenlik ve refah dengesini gozeten makul
TAHMIN EDILMEKTEDIR. bir ortak ¢cdzumde bulusabildigini ortaya

koymaktadir.

Mevcut yapl ve ydnetim anlayisi ile sorun ekonomik olarak ¢ézUmsuz
goérunmektedir. Ayrica evcil hayvan mamalarinda yillik 118 milyon $ cari acik
verilmekte ve sahipsiz hayvanlar Uzerinden yurutulen dolandiricilik faaliyetlerinin

yillik 7 milyon $ seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.
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¢c6zUM ONERISsi: BiRLIK MODELI

Birlik Modeli; sorunu parcall degil butuncul ele alan, yuruarlUkteki mevzuata uygun
bir yonetisim modelidir. Valilik koordinasyonunda belediyeler, kamu kurumlari, sivil
toplum ve meslek odalarinin ortak bir amacla calismasini; tum kaynaklarin merkezi
planlama ile verimli yonetilmesini ve seffaf denetim mekanizmalarinin kurulmasini

onerir. Modelin 6ne ¢ikan bes bileseni sunlardir:

Mama Ekonomisi Reformu — Cida atiklarindan mama Uretimiyle yillik
maliyetin 213 milyon $'dan 108 milyon $'a dUsurtdlmesi, cari acigin azaltiimasi

ve yeni istihdam alanlari aciimasi.

Kisirlastirma Seferberligi — Mevcut yaklasik 6.000 o&zel klinigin
kapasitesinden yararlanilarak 6 ay sureyle yaygin kisirlastirma yapilmasi,
kontrolsuz Uremenin durdurulmasi; atil kalacak yatirnm ihtiyacinin

azaltilmasi.

Toplama Siirecinin Standartlastiriimasi — Toplama aracglarinin hayvan
refahini gozetecek sekilde modernizasyonu ve veteriner hekim esliginde

surecg tasarimi.

Barinma-Sahiplendirme Entegrasyonu — Dogdal yasam alanlari, ozel
yasam evleri ve site/OSB/mahalle bazli mikro yasam alanlariyla toplum

katihminin kurumsallastirilmasi.

Seffaf Denetim — Duzenli denetim, kamuya acik raporlama ve gonullu

katilim mekanizmalarinin kurulmasi.

EKONOMIK ACIDAN ¢6ZUM

Mevcut uygulamada sorunun kontrol altina alinmasi ekonomik olarak
mumkun goérunmezken; Birlik Modeli ile yillik maliyetler dusurulup
finansman cesitlendirildiginde Sivil Toplum destegiyle, hem hayvan
refahi artirnlmakta hem de sorun asamali olarak makul bir surede
¢ozulebilir hale gelmektedir.
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GiRIS VE TESEKKUR

Uzunca bir suredir kamuoyunun gundeminde yer tutan sahipsiz hayvanlar konusu,
toplumun tum kesimleriniilgilendiren bir krize donusmustur. Hukuki, sosyal, kulturel,
ekonomik, idari, guvenlik, cevre, saglik, hayvan haklari ve uygulama boyutlariyla
karmaslk bir yapi sergileyen konunun Turkiye'nin kendine &zel sartlari ve durumu
g6z 6nune alinarak calisiimasi ve konunun ulke gundeminde bir daha kriz olarak
yer almamasini saglayacak ¢ozumler Uretilmesi gerekmektedir. Bu sebeple Uretilen
cdzUmlerin, sosyokulturel olarak vicdani ve guvenli, ekonomik olarak cevreci, verimli
ve surdurulebilir, uygulama olarak hukuki ve denetlenebilir olmasi gerekmektedir.

Bugune kadar kapsamli ve yeterli bir c6zUm &nerisi getirilememistir.

Yarin Vakfi, Nisan 2024'de surdurulebilir ve kapsamli bir ¢ozum énerisi gelistirmek
Uzere Surdurdlebilir Hayvan Dostu CézUmler Projesini  baslatmistir.  Proje
kapsaminda gelistirilen model énerisi tum paydaslarin dikkatine sunulmustur.

Onerilen “BIRLIK" modeli, Turkiye'nin mevcut gerceklerine gére krizin ¢dztlmesi,
toplumsal faydanin maksimize edilmesi ve sorunun yarin tekrarlanmamasi Uzerine

kurgulanmistir.

Asagida adi verilen kisi, kurum ve kuruluslara; projenin her asamasindaki degerli

katkilari, paylastiklari bilgi ve deneyim ile sunduklar destek icin tesekkur ederiz:

Yarin Vakfi Uyeleri,

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge
Baskanlgi,

Ankara Kent Konseyi,

Ankara Veteriner Hekimleri Odasi,

Sivil Toplum Kuruluslari,

Ankara BuyUksehir Belediyesi Veteriner
isleri Madurlugu,

Ankara ilce Belediyeleri Veteriner isleri
Mudurlukleri,

Segmen Su,

Dr. Osman Altintas,

Omer San,

Halil ibrahim Yilmaz,

Ahmet Baydin,

Rabia Kocakavak,

Mustafa Sener,

Deniz Tavsancil(istanbul Barosu Hayvan
Haklari Merkezi),

Prof. Dr. Orkun Demiral (Erciyes
Universitesi),

Tugba Abaci (Hayvan Haklari Koruma
Dairesi),

Tolga Duman (Bimeta Endustriyel Tasarim)
Ahmet Yavuz Karaca (icisleri Bakanhgi

Musavirligi).
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1. KISA TARIHCE

Anadolu'da sokak hayvanlari konusu Il. Mahmud (1808-1839) ddéneminden
baslayarak Osmanlinin son doénemleri de dahil olmak Uzere Cumhuriyet
tarihi boyunca belirli araliklarla kriz olusturmus ve genellikle saglik ve guvenlik
gerekcgeleriyle hayvan itlaflari yasanmistir. 1910 Hayirsiz Ada Surgununde 50.000,
1923 istanbul'unda 15.000, 1932 itlaf genelgesi sonrasinda 1918-1933 yillari arasinda
yaklasik 150.000 képegin olduruldugu tahmin edilmektedir. 1980’lerde kisirlastirma
uygulamalari baslatilsa da Belediye Zabita ekiplerince yillardir suregelen donemsel
itlaflar uygulanmaya devam edilmistir. Bu dénemsel itlaflar sinirli yapilmis, insan-
hayvan iliskisi sosyal hayatin bir parcasi olarak var olagelmis, sokak hayvani
populasyonu hicbir zaman yok olma seviyesine getirilmemistir. 2004 yilinda ise
Avrupa Birligine uyum politikalari c¢ercevesinde konuyla ilgili hayvan haklarini

onceleyen Avrupa Birligi duzenlemeleri uygulamaya alinmistir.

Anadolu tarihinde hayvan haklari, modern yasalardan asirlar énce toplumsal
dayanisma, vakif kulturu ve fermanlarla saglanmistir. Sokak hayvanlarina yiyecek
saglayan teskilatlardan yuk hayvanlarinin dinlenme haklarina kadar pek cok vicdani
uygulama hayata gecirilmistir.
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GECMIiS UYGULAMALAR

Mancacilik (Sokak Hayvanlarini Besleme Vakiflar): Osmanli déneminde
halk, sokak kopekleri ve kedilerin beslenmesi icin "mancaci" adi verilen
kisilere para oder, bu Kisiler de sokak hayvanlarini duzenli olarak beslerdi. Bu
uygulama yine Il. Mahmud déneminde sivil toplum tarafindan baslatiimistir.
Yuk Hayvanlarina Yasal Mesai Siniri: Fatih Sultan Mehmet, Il. Bayezid
ve lll. Murad ddnemlerinde, tasima islerinde kullanilan at ve esek gibi
hayvanlarin fazla calistinlmasini engellemek icin fermanlar c¢ikarildi.
Hayvanlara tasiyabileceklerinden fazla yuk vurulmasi yasaklandi ve haftalik
tatil (dinlenme) uygulamalari getirildi.

Kedi ve Kopek Asevleri: Sokak hayvanlari sahipsiz birakilmamis, toplum
destekli asevlerince kasaplardan et alinarak sokak hayvanlarinin duzenli

beslenmesi saglanmistir.

Kus Evleri ve Hastaneler (Gurabahane): Selcuklu ve Osmanli doneminde
kuslar icin camilerin, kervansaraylarin ve sivil mimarilerin dis cephelerine
estetik "kus evleri" yapildi. Ayrica yarali leylek ve gocmen kuslarin tedavisi
icin Bursa'da kurulan Gurabdhdane-i Laklakan, dunyanin ilk hayvan

hastanelerinden biri olarak kabul edilir.

Hayvanlar icin Kurulan Vakiflar: Osmanli'da sirf hayvanlarin beslenmesi ve
bakimi icin kurulmus 6zel vakiflar vardi. Vakfiye (vakif senedi) metinlerinde
kisin sokak hayvanlarinin barinmasi ve sokak kedilerinin duzenli etle
beslenmesi gibi detaylar sart kosulurdu.

Himaye-i Hayvanat Cemiyeti: Bu dernek hayvanlarin korunmasi icin

egitim, denetim ve yaptirim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1912 yilinda

Istanbul'da kurulmustur.

Avrupa'da ise 1800'li yillarda ingiltere basta olmak Uzere sokak hayvanlarinin
korunmasina yonelik duzenlemeler uygulamaya alinmis, ancak 20. yuzyilin
ortalarinda nufus patlamasi ve kuduz salgini ile birlikte tUm Avrupa'da sokak
hayvanlari genis olcekte itlaf edilmistir. Ancak 1989'dan itibaren genel olarak sokak
hayvanlarinin éldurulmesi yasaklanmis, 1990'larda zaten az sayida kalan sokak
hayvanlari icin kapsamli reformlar yapilmis, kalici barinaklar kurulmus ve sahipsiz

hayvanlar sokaklardan bazi Ulkelerde tamamen bazilarinda ise buyUk olcude
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cekilmistir. Avrupa Birligi 2000'lerin basinda Hayvan Saghgr Hukuku gibi temel
cerceveleri olusturmus ve hayvan haklarini dnceleyen uygulamalar devreye almistir.
Bu ortak duzenlemeler cercevesinde gunumuzde birlige Uye Ulkeler kendi yerel
gerceklerine uygun farkli yontem ve metotlar kullanmaktadir.

Glinimiuizde Avrupa Ulkelerindeki Uygulama Ornekleri

ingiltere: Ulkede ciddi bir sahiplenme ve barinak kultart vardir. Ancak
barinaklarda kapasitelerin dolmasi ve belirli bir sirenin gecmesi durumunda

sahipsiz hayvanlarin "uyutulmasl" (itlaf) yasal olarak uygulanmaktadir.

Romanya: 2013 yilinda sokak képeklerinin bir cocuk olumune sebep
olmasiyla birlikte, devlet tarafindan sahipsiz kopeklerin itlaf edilmesine izin

veren tartismall bir yasa cikariimistir.

Almanya ve ispanya: Sokak kopedi populasyonu bulunmamaktadir.
Sokaktaki sahipsiz hayvanlar devlet denetimindeki modern barinaklara
alinir, tedavi edilir ve omurluk yuvalandirlir. Hasta hayvanlar harig, itlaf
yasaktir.

Fransa ve Hollanda: Bu ulkelerde kisirlastirma ve cipleme gibi siki kontrol
mekanizmalari uygulanir. Sokak hayvani sorunu, populasyonun kaynaginda
kontrol edilmesiyle ¢cézUlmustur.

italya ve Yunanistan: Sokak hayvani poptlasyonuna daha sik rastlanan
Akdeniz Ulkelerinde itlaf yontemi tercih edilmez. Basibos hayvanlarin

kisirlastiriimasi ve gonullu koruma aglariyla yasatilmasi hedeflenir.

2004 yihindan itibaren ayni duzenlemeleri kullaniyor olmamiza ragmen Avrupa'da
sokak hayvanlari konusu cok buyUk bir soruna donusmezken; Turkiye'de sorunun
buyumesinin sebebi, hayvan haklarini onceleyen Avrupa Birligi mevzuatinin
uygulanmaya baslandigi dénemde sokak hayvanlar sayisinin ciddi oranda farkli
olmasidir. AB ulkelerinde 1990'lardan itibaren sayilar zaten azalmis olan sokak
hayvanlar kolaylikla kisirlastiriimis ve kalici barinaklara yerlestirilmis ve tabiri
caizse zaten sokakta hayvan birakilmamistir. Bu nedenle, 2004 yilinda baslatilan
degisiklikle cercevesinde alinan tedbirler AB Ulkelerinde yeterli olabilmistir. Ancak
ayni duzenlemeler, sokaklarinda kisirlastirilmamis, sosyal hayatin parcasi kayda
deger bir kdpek populasyonu bulunan Turkiye'de sokak hayvani nUfusunda patlama
yasanmasl sonucunu vermistir. 2021 yilina gelindiginde sokaklarinda milyonlarca
sahipsiz kopedi barindiran Turkiye, hayvan haklarini 6nceleyen duzenlemelerinin

baglayicihginda ¢cok boyutlu bir krizin icine suruklenmistir.
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2. HUKUKi DEGERLENDIRME

2.1. 2004 Yaklasiminin Ozeti (5199 Sayili Kanun)
Hayvanlarin korunmasi konusunda Turkiye'nin imzaladidi uluslararasi sozlesmeler
asagidaki gibidir:

« 65 No'lu Hayvanlarin Uluslararasi Tasima Sirasinda Korunmasina iliskin Avrupa
Sézlesmesi ve 103 sayili Ek ProtokolU, sirasiyla 19 Aralik 1975 ve 19 Mayis 1989
tarihlerinde onaylanmistir.

« 123 NO'lu Deney ve Diger Bilimsel Amaclarla Kullanilan Omurgalilarin
Korunmasina Dair Avrupa Sézlesmesi, 5 Eylul 1986 tarihinde imzalanmistir.

« 125 No'lu Ev Hayvanlarinin Korunmasina Dair Avrupa Sozlesmesi, 18 Kasim
1999 tarihinde imzalanmis ve 28 Kasim 2003 tarihinde ise onaylanmistir.

« 87 No'lu Yetistirme Amaclarlyla Muhafaza Edilen Hayvanlarin Korunmasi
Hakkindaki Avrupa Sézlesmesi, 6 Haziran 2007 tarihinde imzalanmistir.

« 102 nolu Kesim Sirasinda Hayvanlarin Korunmasina Dair Avrupa Sézlesmesi, 17
EylUl 2007 tarihinde imzalanmistir.

Cevre ve Orman Bakanhginin girisimleri ile 2004 yilinda kabul edilen 5199 sayili
“Hayvanlar Koruma Kanunu”, Avrupa Sézlesmesi gdz dnune alinarak hazirlanmistir.
Ayrica, 2006 yilinda yine Bakanlikca “Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama
Yonetmeligi” yayinlanarak 5199 sayili kanunda yer alan hukumlerin uygulanmasina
iliskin detaylar ele alinmistir. Gerek kanun gerek yonetmelik, her tarl hayvanin
korunmasini hedeflemekte ve iceriginde sokak hayvanlarinin korunmasina dair
cok sayida hukum barindirmaktadir! Kanunun icerdigi temel prensiplere asagida
ozet olarak yer verilmektedir:

« Hayvanlarin aci ve istiraptan korunmasi, rahat yasamalarinin saglanmasi,

« Sahipsiz hayvanlarin oldurtlmesinin yasaklanmasi,

« Yerel yonetimlere barinak ve rehabilitasyon yapma sorumlulugu verilmesi,

« Kisirlastirma ve kayit zorunluluklari getirilmesi,

« Ko&tu muamele, iskence ve terkinin suc sayillmasi; bu suclara idari ve adli cezalar
getirilmesi.

2.2. 2021 Revizyonunun Ozeti (7332 Sayili Kanun)

2004 duzenlemeleri, populasyon kontrolu Uzerine sadece sahipli hayvanlar
Uzerinden bir kurgu yapmisti. Zaman igerisinde sahipsiz hayvan populasyonunda
artislar olmus ve kentlerde insan-hayvan iliskilerinde &zellikle surdler halinde
dolasan sokak kdpeklerinin basrolde oldugu olumsuz vakalar nedeniyle bozulma

1 https://www.ab.gov.tr/files/Tar%C4%B1m%20ve%20Bal%C4%B1k%C3%A7%C4%B11%C4%B1k%20
Ba%C5%9Fkan|%C4%B1%C4%9F%C4%B1/hayvan_haklari__hayvanlarin_korunmasi_ve_refahi.pdf
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yasanmaya baslanmistir. Bu olumsuzluklarin azaltilmasi ve populasyon kontrolu
saglanmasi amaciyla 2021 yilinda yapilan mevzuat revizyonu asagida 6zetlenmistir:

« Mevzuata ev hayvani, rehabilitasyon, tehlike arz eden turler gibi tanimlar
eklendi,

« Hayvanlara iskence, cinsel saldiri, 6ldurme fiilleri hapis cezasi kapsamina alindi,

« Belediyelere 2024'e kadar hayvan bakimevi kurma zorunlulugu getirildi,

« Yunus parklari ve hayvan sirklerinin yasaklanmasi duzenlendi.

2.3. 2024 Guncellemelerinin Ozeti (7527 Sayili Kanun)

2021 yilinda yapilan duzenlemeler sorunu ¢dézememis, insan- hayvan temasindan
kaynaklanan olumsuz vakalar had safhaya cikmis ve toplumsal ayrismalar
yasanmaya baslanmistir. 2024 yilinda artan vakalarin énUne gecmek Uzere;
insanlarla hayvanlarin birbirlerinden tamamen izole edilmesi anlayisina dayanan
bir yaklasimla hazirlanan ve kamuoyunda cok tartisilan 7527 sayil kanun yudrarluge
girmistir. Kanunun getirdigi en temel degisiklikler asagida dézetlenmektedir:

« Belediyelere 31.12.2028 tarihine kadar kalici bakimevi kurma zorunlulugu
getirildi,

« Toplanan hayvanlarin yasam alanlarina geri birakilmasi yasaklandi;
bakimevlerinde kalici olarak tutulmasi zorunlu hale getirildi,

« Hayvanlara karsi islenen suclarda “sikayet sarti” kaldirilarak re'sen sorusturma

esasl getirildi.

2.4. Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar ve Elestiriler

5199 sayill Hayvanlann Koruma Kanunu’nun 2024 degisiklikleri hayvan refahi
ilkeleri acisindan geri adim niteligi tasimaktadir. 5199'un orijinal amaci “hayvanlarin
acl, Istirap ve eziyet cekmelerine karsi korunmasli” iken; yeni versiyonda insan,
hayvan ve cevre sagligl ana duzlem olarak esas alinmistir. Bu degdisiklik, hayvan

haklarini dogrudan koruyan etik ilkeyi ikincil konuma itmistir.

2004ten bu yana gelistirilen hukuk (dzellikle 7332 sayili 2021 duzenlemesi),
“koruma-refah odakl” bir cerceve kurmustur. 2024 duzenlemelerinde ise odak,
“hayvan ve gevre saghgi” eksenine kaymis; bu durum, “koruma” yerine “kontrol”

anlayisini éne cikarmistir.

2004'de yapllan ve 2021'de yeniden duzenlenen kanun, agirlikli olarak Avrupa birligi
duzenlemelerinin tercumesi niteligindedir. Ancak yapilan duzenlemelerin Avrupa

birliginin ihtiyaclarina goére hazirlandigl, o dénem sahipsiz hayvanlar agisindan
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Turkiye'nin durumunun farkli oldugu, ileriye yonelik risklerin bulundugu ve ek
tedbirlere ihtiyaci oldugu gdz 6nune alinmamistir.

Yerel yonetimlerin ve Tarim ve Orman Bakanligi'nin gorevleri net gdérunse de
pratikte, yetki sinirlari, koordinasyon eksikligi ve mali yetersizlikler ciddi engeller
yaratmaktadir. Yonetmelik, “yerel yonetimler sorumludur” demektedir; ancak butce

kaynagi, teknik kapasite, personel intiyaci gibi alt yapilar saglanamamistir.

Mevzuattaki “sahipsiz hayvanlarin alindiklari yere birakilmasi esastir” hukmu bir

anda fiilen “toplanarak barindirma” uygulamasina dénusturdlmustur. Asamali bir

gecis sureci planlanmamistir.
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3. UYGULAMA DEGERLENDIRMESI

3.1. Uygulama Yonetmeligi Ozeti
13.12.2024 tarih ve 32751 sayill Uygulama Yonetmeligi ile 12.05.2006 tarih ve 26166

saylll yonetmelik yurarlukten kaldinimistir. Yeni yonetmelik kapsaminda, sahipsiz

hayvan, 6zel hayvan yasam evi, dogal yasam alani, musahede, dijital kimliklendirme,

rehabilitasyon gibi yeni tanimlar getirilmistir. Yonetmelik kapsaminda tasarlanan

sorumluluk paylasimi asagidaki gibidir:

il Sube Mudurlukleri: Koordinasyon, denetim, izin belgesi duzenleme, veri

tabani entegrasyonu.
il Hayvanlari Koruma Kurullari: Plan, denetim ve karar alma.

Yerel Yonetimler: Sahipsiz hayvanlari toplama, kisirlastirma, kayit altina alma,

bakimevi isletme, sahiplendirme ve halki bilgilendirme.

Ozel Hayvan Yasam Evleri: Kayit, hijyen ve kapasite denetimine tabi sekilde

Bakanlik izniyle faaliyet gdsterme ve sahipli hayvanlari barindirma.

Veteriner Hekimler: Rehabilitasyon, asilama, kayit ve egitim.

Uygulama Yonetmeligi, hayvanlarin barinmasi, beslenmesi, yasam alanlarinin

teknik standartlari ve denetimi, egitim ve bilinclendirme faaliyetleri ile étenazi ve

tehlikeli irklara iliskin oldukca detaylh duzenlemeler getirmis olup ozetle asagidaki
gibidir:

Bakimevi ve dogal yasam alanlarinin kurulum, yapi, hijyen ve alan standartlari
ayrintili bicimmde tanimlandi.

Hayvanlarin beslenmesi, dezenfeksiyon, sicaklik, alan buyuklugu, temizlik,
aydinlatma gibi unsurlar zorunlu hale getirildi.

Ozel yasam evlerinde ve dogal yasam alanlarinda Uretim yasagi getirildi.

Ev hayvani satan kisilere zorunlu egitim ve sertifika sarti getirildi.

Egitici personel profili (veteriner, belediye, Universite, STK temsilcisi) tanimlandi.
Denetim yetkisi Tarim ve Orman Bakanlig'nda birakildi; ancak gerektiginde
vali veya yerel yonetimlere devredebilme olanagi getirildi.

Denetim sonucunda el koyma, idari para cezalari ve faaliyet durdurma yetkisi
aclk bicimde tanimland..

5199 sayili Kanun'un 28/A maddesi (hayvanlara yonelik oldirme, iskence
ve cinsel istismar gibi eylemler icin hapis cezalar) kapsamindaki suclar bu
yonetmelik disinda tutuldu (dogrudan adli islem gerektirdigi icin).
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Bakanlikca belirlenen tehlike arz eden hayvanlara el konulmasi ve &tanazi
uygulanmasi zorunlulugu getirildi.

Otanazi yalnizca veteriner hekim goézetiminde, en az aci veren ilaclarla
yapilabilir olarak duzenlendi.

Bakanlhk butcesinden, bakimevi kurulumu, kisirlastirma, ekipman ve
rehabilitasyon faaliyetleri icin mali destek saglanmasi dizenlendi.

Yerel yonetim ve birliklere taahhldtname ve protokol esasli hibe sistemi getirildi.

3.2. Uygulamadaki Sorunlar ve Elestiriler

Uygulamadaki sorunlar ve elestiriler ana basliklar altinda asagida 6zelenmektedir;

Veteriner islerinin Agcmazi: Veteriner isleri MadurlUkleri, sahipsiz hayvanlar
konusunda insan guvenligi ile hayvan refahi arasinda denge kurmaya
calisirken yogun hukuki ve toplumsal baski altinda gdrev yapmaktadir. Ayni
olay nedeniyle hem vatandaslardan hem de hayvan haklari savunucularindan
gelen basvurular idari sorusturmalara yol acabilmekte, bu durum personel
uzerinde ciddi bir sorumluluk ve motivasyon kaybi olusturmaktadir. Sonug¢
olarak bazi belediyeler, hukuki riskleri azaltmak amaciyla uzun vadeli ve
surdurulebilir cozumler yerine, seffaf denetimden uzak toplama ve barindirma

faaliyetlerini tercih etmektedirler.

Veri Kalitesi: Sahipsiz hayvanlarla ilgili saglikli ve gUvenilir resmi veya gayri

resmi bir veri kaynagi bulunmamaktadir.

Kapasite ve Altyapi: Turkiye genelinde 1.434 belediyeden sadece 322'sinin
bakimevi vardir. Toplam kapasite 2024 sonu itibariyle yaklasik 105 bin olmasina
karsin, sahipsiz kdpek sayisi 1.5 milyonun Uzerinde tahmin edilmektedir. Bu
durum, mevcut anlayisla “toplama-rehabilitasyon-barindirma-besleme”

zincirinin yonetimini lojistik olarak zora sokmaktadir.

Kediler icin Dizenlemede Bosluk: Yonetmelikte “rehabilite edilen kdpekler”

ifadesi yer almakta; kedilerle ilgili bir duzenleme getirilmemektedir.

Egitim ve Personel Eksigi: Toplama ekipleri ve barinak personelinde hayvan
davranisi bilgisi yok seviyesindedir; hayvan refahi ilkelerine uygun davranis

sergileme orani dusuktar.

Toplama ve Tasima: Bilingsiz ve 6zensiz yapilan toplama ve tasima faaliyetleri
sirasinda ciddi sayida can kayiplari, yaralanmalar ve sakatliklar yasanmaktadir.

Toplama faaliyetlerine veteriner hekimler eslik etmemektedir.
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Denetim Zafiyeti: Denetim mekanizmasli c¢ogunlukla “idari ceza
tutanagl” duzeyinde kalmakta; surekli raporlama ve seffaf izleme sistemi

bulunmamaktadir.

Dolandiricilik: Hayvan sevgisi sdmurusu Uzerinden haksiz kazang ve

dolandiricilik faaliyetleri ydrutulmektedir.

Ureme Kontrolii: Kirsal bdlgelerdeki Greme kontrol altinda degildir. Kacak
Uretim ve satis devam etmektedir. Sahipli hayvanlarin dremesi ile ilgili bosluk

suistimal edilmektedir.

Olcek Ekonomisi: Mevcut duzenlemeler, dlcek ekonomisinin avantajlarindan
faydalanmayi tesvik etmemekte, il ve ilce belediyelerine kendi butcgeleri
cercevesinde mali yukumlulukler getirmektedir. Bu durum, finansman

kaynaklarinin verimsiz kullanimina yol acmaktadir.

Sivil Toplum Katilimi: Sivil toplumun gonulli olarak vakfettigi finans ve
insan kaynaginin maksimum fayday! saglayabilmesi ve saha tecrubesinden
faydalanilabilmesi icin bir katilimm mekanizmasi bulunmamaktadir.
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4. SOSYOLOJIK DEGERLENDIRME

Arastirma sirketi Konda, Temmuz 2024'te gerceklestirdigi arastirma ile toplumun
sokak hayvanlari duzenlemesine bakisini ortaya koymustur. Arastirma sonuclarina

gore;

« Devlet ve yerel yonetimler, uyutmak gibi sert yontemler kullanmadan ¢ézum
uretmeli diyenlerin orani % 63'tur.

« Sokak hayvanlarinin kimse icin sorun olmadigini dustnenlerin orani % 22'dir.

« Hicbir sokak hayvanina zarar vermeden bu sorunu c¢dzmenin imkansiz

oldugunu ve hayvanlarin uyutulabilecegini dustnenlerin orani % 15'tir.?

Bu veriler, aslinda toplumun sokak hayvanlari konusundaki yaklasiminda sosyal
medyada gdérundugu kadar bir bélunme olmadigini, toplumun buyuk kisminin
orta bir noktada bulusabildigini gosteriyor. Baskin egilim, sorunun varhgini kabul
ediyor ve zararsiz ve makul bir cozum gelistiriimesini istiyor. Sorunun ¢ézumunde
uyutma gibi sert yontemler yerine etik yontemlerin tercih edilmesi ve devlet ve
belediyelerden kisirlastirma, barinak gibi alternatif politikalar gelistirilmesinin
beklendigini ortaya koyuyor. Toplumun yalnizca kucuk bir kesimi (%15) guvenlik
veya duzen kaygislyla sert ydntemlerin kacinilmaz oldugunu dusunuyor. Bu Ug
tercih birlikte degerlendirildiginde toplumun buyuUk kisminin hayvanlara zarar
vermeyen makul bir ¢dézum Uretilmesini istedigi sonucuna ulasiimaktadir.

Bu sonuclar ayni zamanda, sosyal medyada gorulen sert kutuplasmanin “algisal”
oldugunu; gercek saha verilerinin toplumun makul ortak bir ¢oézum etrafinda
birlesebilecegdini gdéstermektedir. Tartismanin “6ldurmek ya da oldurmemek”
ikilemine sikistirlmasi hatal bir ikilem yaratmakta; toplumun cogunlugu bu
ikilemin disinda, uzlasmaci bir cizgide konumlanmaktadir. Seffaflik ve izleme
eksikligi; yanlis bilgilerin yayllmasina, kutuplasmanin derinlesmesine ve toplumla
kurumlar arasindaki “kamu guveninde” karsilikl erozyona sebep olmaktadir. Yetersiz
kapasiteye ragmen yapilan uygulamalar, hayvan refahi, hastalik ve olumlerde
olumsuz sonuclar dogurmakta ve bu durum kamuoyu tepkisini artirmaktadir
Duzenleme ve uygulamalarin, hayvanlarin toplumsal yasamin bir parcasi olarak

degerlendirildigi ve tanindigi bir sosyolojik eksene oturtulmasi gerekmektedir. *

2 https://konda.com.tr/uploads/2407-temmuz-barometre-155-kamuoyu-final-bb8eac8bbc78c40859ea5d3f3767f13484
d977198fd951497c4ff075f29c1511.pdf

3 Sahipsiz hayvanlarlailgili sosyolojik degerlendirme, Géncu (Reflektif, 2024): “Kétd Huylu Sorunlar Kavrami Uzerinden Yapisal-
Sistemik Bir Analiz” ve Cinar vd. (OPUS, 2025) “Sosyal Medya Soylemleri Uzerinden Duygusal Kutuplasma ve Kimlik Insasi
Analizi” calismalarindan derlenmistir.
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Arastirmanin detaylarina bakildiginda ise asagidaki bulgular gdze carpmaktadir:

« Kadinlar arasinda “sert yontemlere karsi olanlar” %67; erkeklerde %59.

« 60-69 yas araligi, “uyutulabilir” gérisunu en yuksek oranda (%22) dile getiriyor.
Gencg yas gruplarinda bu oran %15'in altinda kaliyor.

« Lise alti egitim grubunda “insancil ¢cézim" orani %67. Universite mezunlarinda
%62.

« En alt gelir diliminde “uyutulabilir” diyenler %13, en Ust gelir grubunda %18. Gelir
arttikca guvenlik kaygisi da artiyor; refah duzeyi yuksek gruplar soruna “kontrol”
eksenli bakiyor.

« Dindarlk seviyesi arttikca “uyutmaya karsi olan” oran yukseliyor; kendini inangsiz
olarak tanimlayanlarda bu oran %50, dindar olarak tanimlayanlarda %66.

« Evcil hayvani olanlarda “uyutulabilir” diyenler %12, olmayanlarda %18. Empati

dUzeyi belirgin fark yaratiyor.

Bu veriler genel olarak degerlendirildiginde, toplumun onemli bir kisminin “sert
yontemler” yerine daha makul c¢cdzUmleri tercih ettigi gorulmektedir. Kadinlarin
empati temelli yaklasimlara erkeklere kiyasla daha yatkin oldugu ortaya cikmistir.
Yas degiskeni ise dikkat cekici bir kirlma ortaya koymaktadir: ileri yas gruplarinda
“uyutulabilir” goérusunun daha yuksek olmasi, bu kesimin guvenlik ve duzen
kaygllarini daha fazla &nceledigine isaret edebilir. Genclerde ise daha dusuk
oranlar, etik hassasiyetin ve hayvan haklari duyarliiginin daha guclu olabilecegini
dusundurmektedir. Egitim duzeyine bakildiginda, farkliliklarin sinirli olmasi énemli
bir bulgudur. Bu durum, konunun yalnizca bilgi duzeyiyle degil, daha ¢ok degerler
ve duygusal yaklasimlarla sekillendigini gostermektedir. Yani egitim arttik¢ca gorusler
radikal bicimde degismemekte, genel egdilim korunmaktadir. Gelir duzeyi ile birlikte
“uyutulabilir” diyenlerin artmasi, refah seviyesi yukseldik¢e guvenlik ve kontrol odakli
bir bakisin guclendigine isaret etmektedir. Bu gruplar, sorunu daha ¢ok “risk yénetimi”
perspektifinden degerlendirme egilimindedir. Dindarlik degiskeni ise guclu bir etik
cerceveye isaret etmektedir. Dindarlik arttikca uyutmaya karsi cikisin yukselmesi,
yasam hakki ve merhamet gibi degerlerin bu tutumu besledigini dusundurmektedir.
Son olarak, evcil hayvan sahipligi en belirgin fark yaratan degiskenlerden biridir.
Evcil hayvani olan bireylerde “uyutulabilir” géorisunun daha dusuk olmasi, dogrudan
deneyim ve duygusal bagin empatiyi artirdigini acikca gdstermektedir. Genel
olarak bu bulgular, tutumlarin yalnizca rasyonel degerlendirmelerle degil; empati,
degerler, deneyim ve guvenlik algisi gibi cok katmanli faktoérlerle sekillendigini ortaya

koymaktadir.
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Bu arastirma sonugclarini odaga alarak asagidaki ¢ikarimlari yapmak

mumkundur:

« Sorun sosyolojik olarak oldukca karmasiktir, dolayisiyla ¢cozum, tek

bir aktorun degil, coklu katihmci alanlarin ortak cabasini gerektirir.
« Dijital alanda kutuplasma daha derindir

« Empati ve iletisim toplumsal uzlasinin anahtaridir, dolayisiyla etik,
duygusal ve yapisal katmanlarin birlikte ele alinmasi gerekir.

« Hayvanlarin toplumun bir parcasi olarak taninmasi ¢ézUmun

onemli bir geregidir.

Bu cikarimlarin “Politika Tasarimi” acisindan &nerileri asagidaki gibidir:

Birlestirici Dil: Kamu iletisiminde “insancil ¢6zUm” ve “ortak deger” vurgusu

one cikariimali.

Veriye Dayali Planlama: Toplama ve rehabilitasyon surecleri belediyelerin

gercek kapasite envanteriyle uyumlu hale getirilmeli.

Seffaflik ve Denetim: Konuya dair kamu gUvenini artirmak icin seffaf

raporlama ve gonulll denetimi tesvik edilmeli.

Egitim ve lletisim: TUm kesimlere yonelik farkindalik kampanyalari

tasarlanmal.

Sivil Katilim: Toplumun %85'inin insancil cézimden yana oldugu verisi, STK

ve yerel yonetimlerin ortak hareket zemini olarak degerlendirilmelidir.

Sonucg olarak, elde edilen veriler, en uygun politika yaklasiminin vicdani ilkeleri
gozeten ancak ayni zamanda guvenlik kaygilarini da ortadan kaldiran dengeli ve
butuncul bir model olmasi gerektigini gdstermektedir. Bu ¢ercevede gelistirilecek
politikalarin, farkli toplumsal kesimlerin beklenti ve hassasiyetlerini dikkate alan,
cok boyutlu ve uygulanabilir bir yapida olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda,
gelistirilecek modelin finansman acisindan da surdurulebilir yapida olmasi kritik

oneme sahiptir.
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1. BiRLIK MODELiIi HAKKINDA

1.1. Temel Yaklasim
CozUm olarak énerilen “Birlik Modeli"nin temel yaklasimi, sahipsiz hayvanlarin toplu-
mun bir parcasi olarak kabul edilmesi, toplumun tum kesimlerinin bu bakis acisiyla

¢dzUm icin birlikte, koordineli, planl ve verimli calismasidir; bir nevi imece calismasidir.

Bu anlayis, tarinimizin, kaltridmuazun ve toplumumuzun benimsedigi, bize gore ve
bize 6zgli anlayistir. insanimizin cogunlugunun bugin de makul ortak bir cézim
arayisinda olmasinin altinda bu tarihsel ve kulturel birikim yatmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, konunun degisen kent sosyolojisi ve guvenlidi,
ekonomik kisitlar, hayvan refahi ve haklar, seffaflik, izlenebilirlik, makro ekonomi,
cevre politikalarl, denetim, sivil toplum katilimi boyutlar dikkate alinarak
yururlukteki duzenlemeler ve politikalar cercevesinde surdurulebilir, etkili ve verimli
bir cozum onerisi olarak “Birlik Modeli” dnerilmektedir. Konuyla ilgili arastirma ve
calismalarin sonuclarina uygun sekilde gelistirilen modelin detaylari bu raporla
aciklanmaktadir.

1.2. Model Gelistirme Metodolojisi

Bu calisma; kanita dayali politika gelistirme ve katilimci politika tasarimi ilkelerini
esas alan, nitel ve nicel yontemleri bir arada kullanan karma yontemli bir arastirma
tasarimiyla yudrutulmustar. "Birlik Modeli" tek bir veri kaynagina degil; farkl
yontem ve paydas gruplarindan elde edilen bulgularin karsilastiriip birbiriyle
dogrulanmasina dayanan, bes asamall bir surecle gelistirilmistir. Bu yapl, modele
hem analitik saglamlik hem de paydas nezdinde mesruiyet kazandirmayi
amaclamaktadir.

Masa Basi Arastirma (ikincil Veri Analizi): Strec, kapsamli bir literatir ve
mevzuat taramasiyla baslamistir. 5199, 7332 ve 7527 sayili kanunlar ile ilgili
uygulama yonetmelikleri hukuki acidan; kamu istatistikleri, Konda barometresi
(Temmuz 2024) ve akademik calismalar sosyolojik acidan; mama pazari, butce
ve finansman verileri ise ekonomik acidan incelenmistir. Bu asamanin amaci,
sorunun ¢ok katmanl cercevesini olusturmak ve test edilecek baslangic

varsayimlarini belirlemektir.

Katimci Calistay - AHDOST Calistayi: Masa basi bulgular, konunun uzmanlarini,
sivil toplum kuruluslarini, meslek odalarini, belediyeleri ve kamu kurumlarini ortak
bir akil zemininde bulusturan calistay ve istisarelerle sinanmistir. Kolaylastirilmis

oturumlar ve odak grup tartismalari yoluyla farkli perspektifler toplanmis, ¢dzim

bilesenleri paydaslarla birlikte Uretilmistir. (oknz. EK AHDOST Calistay Raporu)
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Birebir Gorusmeler (Yan Yapilandiriimis Derinlemesine Goérismeler):
Calistayda 6ne cikan ve hassasiyet taslyan konular, kilit paydaslarla (saha
uygulayicilari, idareciler, akademisyenler) yari yapilandiriimis derinlemesine
gorusmelerle ele alinmistir Bu ydntem, grup ortaminda yeterince
acllamayan konularin bireysel duzeyde netlestiriimesini ve calistay ciktilarinin

detaylandiriimasini saglamistir.

Analiz ve Modelleme: Nitel veriler tematik analizle, nicel veriler ise ekonomik
modelleme ve senaryo analiziyle degerlendiriimistir. Mevcut durum ile Birlik
Modeli; sabit yatirim, isletme maliyeti, finansman ve ¢cdzUm suresi parametreleri
uzerinden karsilastirmali maliyet-fayda cercevesinde modellenmistir. Tum

hesaplamalar, 1,5 milyonluk populasyon varsayimi Uzerinden yapilmistir.

Dogrulama ve Geri Bildirim: Gelistirilen model ve bulgular, paydaslara yeniden
sunularak dogrulanmistir. Uzman degerlendirmesi, i¢ tutarlilik kontrolU ve
temel varsayimlara iliskin duyarlilik analizi yoluyla modelin uygulanabilirligi
ve dayanikliligi teyit edilmis; geri bildirimler modelin gelistiriimesinde ve

iyilestirilmesinde kullaniimistir.

Kisitlar: Calismanin en énemli kisitl, sahipsiz hayvan sayisina iliskin guvenilir
ve resmi bir sayinin bulunmamasidir; yurutulen tahminlerin hangi veriye
dayandirilarak yapildigi da belirsizdir. Sure¢ icerisinde farkh kisi ve kurumlar
tarafindan 1,35 milyon ile 10 milyon arasinda rakamlar telaffuz edilmistir. Tarm
ve Orman Bakani Temmuz 2024'te bu sayinin 4 milyon oldugunu aciklamistir.
Bu sayinin muhtarliklardan veya yerel ydnetimlerden bilgi istenerek
hesaplandigi anlasiimistir. Bu acidan tahminler arasinda en guvenilir tahmin
olarak degerlendirilebilir. Hayvanlarin sabit olmamasi ve belediyelerin kendi
aralarinda yaptiklari hayvan transferleri yUksek oranda mukerrer sayima neden
olmustur. Ozellikle buglne kadar yapilan toplama calismalarinda yasanan
can kayiplari da géz dnune alinarak rapor tarihi itibariyle calismada bu sayi 1,5
milyon olarak kabul edilmistir. Bazi maliyet kalemleri icin acik kaynaklardan
alinan bilgiler kullaniimis, teklif toplama calismasi yapiimamistir. is bu kisitlar,
sonugclarin dogru yorumlanmasi amaciyla raporda acikca belirtilmistir.
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2. BiRLIK MODELI YAPISI

2.1. Modelin Amaci

insancil degerler ile glvenlik kaygilarini birlikte gézeten dengeli ve butincul politika
ihtiyacl dogrultusunda, sokak hayvanlarina iliskin sorunlarin cézimunde il bazinda
orgutlenen “Sokak Hayvanlarn Birligi” modelinin uygun bir yaklasim sundugdu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, her belediyenin ayri ayri hayvan bakimevi
kurma ve isletme yUukumluligunun hem maliyet hem de isletme kapasitesi
acisindan onemli zorluklar barindirdigi dikkate alindiginda, yerel yénetimlerin
tek tek hareket etmesi yerine il dUzeyinde ortak bir yapi altinda birlesmesi daha
rasyonel bir cézum olarak 6ne cikmaktadir. Onerilen birlik modeli; valilik bunyesinde,
ayni ildeki yerel yonetimlerin katilimiyla kurulacak ilgili kamu kurumlarinin ve sivil
toplum kuruluslarinin da dahil oldugu kurumsal merkezi bir yapi ile, sehir disindaki
uygun alanlarda konumlandirilacak buyuk dogal yasam alanlari kurulmasini, yine
sehir icinde mahalle/site bazli kiicUk yasam alanlari olusturulmasini, isletilmesini ve
denetlenmesini dngdrmektedir. Bu yonuyle model, daginik ve parcali uygulamalarin
yerine koordinasyon ve standardizasyon saglayarak, onceki basliklarda vurgulanan

butuncul politika ihtiyacina dogrudan karsilik vermektedir.

Ayni zamanda sdz konusu model, insani ilkelerin gozetilmesi bakimindan sokak
hayvanlarinin daha saglikl, guvenli ve kontrollU ortamlarda rehabilite edilmesine
imkan tanirken; guvenlik acisindan da kent icindeki duzensiz ve kontrolstz hayvan
populasyonunun yénetilmesine katki saglayacaktir. Bu cift yonlu fayda, modelin
hem toplumsal hassasiyetleri hem de kamu duzenine iliskin kaygilari dengeleyen
bir yaplya sahip oldugunu gdstermektedir.

Ote yandan, birlik modeli finansal surdurUlebilirlik acisindan da énemli avantajlar
sunmaktadir. Kaynaklarin tek bir ¢cati altinda toplanmasi, 6lcek ekonomisi yaratilarak
maliyetlerin dusurulmesine ve daha etkin bir isletme yapisinin kurulmasina olanak
tanimaktadir. Bu durum, sonu¢ bélumunde vurgulanan surdurulebilir finansman
gerekliligi ile de értusmektedir. Ayrica, kurumsallasmis bir yapi sayesinde gonulltler
ile dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslarinin katkilarinin daha sistematik ve
profesyonel bicimde surece dahil edilmesi mumkun hale gelmektedir.

Ayrica model, kalkinma planlari ve yillik programlarda dile getirilen kamu politikalari
ile de uyumludur. Nitekim, 12.Kalkinma Planinda “Sahipsiz hayvanlarin sehir
hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel ydnetimlerin daha etkin ¢alismasini
saglayacak uygulamalar hayata gecirilecektir.” politikasinin yer aldigi gérulmektedir.
Planda, bu politika kapsaminda yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin
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saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina ydnelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projelerinin desteklenecegdi
ifade edilmistir. Bu nedenle, “Sokak Hayvanlar Birlik” modelinin, hem cok
boyutlu ve uygulanabilir bir politika ¢cercevesi sunmasi hem de insani, guvenlik ve
mali surdurulebilirlik boyutlarini birlikte ele almasi nedeniyle, 6onerilen butuncul

yaklasimin somut bir yansimasi olarak yayginlastirilabilecegdi degerlendirilmektedir.

2.2. Modelin isleyisi
Model, 3 ana paydasin il bazinda Valilik koordinasyonunda calismasi Uzerine
kurgulanmistir. Asagidaki grafik ana paydaslarin yani sira ilgili diger paydaslari da

gostermektedir.

Valilik
Tarmll Mﬁqﬁrlﬁgﬁ
Cevre Sehircilik Il Midarligi

BiRLIK

Kent Konseyi ilgili STK temsilcisi = =======""" il Veteriner isleri
Veteriner Hekimleri Odasi Atik Yonetimi
Baro Hayvan Haklari Merkezi Il Fen Isleri

Ticaret Odasi

“Sokak Hayvanlari Birlik” modelinin basarisi, yalnizca kurumsal yapilanmaya dedgil;
ayni zamanda ekonomik surdurulebilirligi guclendiren tamamlayici unsurlara
da baghdir. Bu dogrultuda modelin etkinligini artiran temel bilesenler asagida

gerekcelendirilmektedir.

Oncelikle, génulltlerin ve sivil toplum kuruluslarinin (STK'larin) birlik yapisi icerisinde
aktif olarak yer almasi kritik bir unsur olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu katilm hem
toplumsal sahiplenmeyi artirmakta hem de hizmetlerin yalnizca kamu kaynaklarina
dayanmadan daha genis bir destek tabani ile yurdtudlmesini saglayacaktir. Ayni

zamanda, bu yapi sayesinde katkilarin daha organize ve profesyonel bir bicimde
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sUrece dahil edilmesi mumkun hale gelecek, bu da modelin ¢cok boyutlu ve
kapsayicl niteligini guc¢lendirecektir.

Modeldeki

populasyonuna gore il bazinda dlceklendirilebilir.

hesaplamalar Turkiye'nin  tamami icin  yapilmis olup, hayvan

I. ADIM: KISIRLASTIRMA

« TUm hayvanlar vakit kaybetmeksizin kisirlastirlmali ve Ureme

durdurulmalidir.

« Kisirlastirma yapilmadan uretilecek hiicbir cézUm kalici olmayacaktir.

Modelin ilk adimi tum sahipsiz hayvanlarin mumkun olan en kisa sure icerisinde
kisirlastiriimasidir. Bu yapillmadan populasyon artisinin dnune gecmek mumkun
olmadigl icin birinci derecede oncelikli calisma olarak hi¢ vakit kaybetmeden
bir kisirlastirma seferberligi yapilmasi elzemdir. Bu amacla belediyelerin yeni
klinik yatirimlari sinirl tutulacak, Sivil Toplum, Veteriner Hekimleri Odasi ve Tarim
Orman Bakanligi ile protokol yapilarak bakanlik¢ca verilen klinik ekipman destegdi
kisirlastirma destegine donusturulecek, mevcut 6zel veteriner kliniklerinden Ucreti
mukabili kisirlastirma hizmeti alinacaktir.

BiRLiK MODELI MEVCUT UYGULAMA

VL pormrn | Keresima KIS fopamuso  erasurma | KITKARY oo uso
1 1.500.000 40.000.000 20.000.000 60.000.000 25.000.000 63.000.000 88.000.000
2 1.350.000
3 1.200.000
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Il. ADIM: MAMA REFORMU

« Cida atiklarindan mama uretilerek maliyet dusurulmelidir.

« Sahipsiz hayvanlar icin Ucretsiz veya dusuk fiyath mama dagitimi

yapilmalidir.

Mama maliyetlerinin  dusurulmesi de modelin ekonomik surdurdlebilirligi
acisindan belirleyici bir faktérdur. Birlik modeli sayesinde atiklardan mama udretimi
gerceklestirilmesinin yani sira merkezi satin alma, toplu tedarik ve uzun vadeli
anlasmalar yoluyla 6lcek ekonomisi yaratilabilecek; bu durum mevcut daginik
yaplya kiyasla maliyetlerin 6nemli dlcUde azaltilmasina imkan taniyacaktir. Bu
amacla Cevre Sehircilik Bakanligr “Sifir Atik” Dairesi ve Ticaret Odasi ile protokol
yapilarak, girisimcilerin atiklardan alim garantili mama dretimi icin yatirim yapmasi

saglanacaktir.

BiRLIK MODELI MEVCUT UYGULAMA

YIL Po;'i?é‘;?/r;nu Mayr:t?r'll':"slisi Mama Maliyeti Toplam USD Mama Maliyeti Toplam USD
1 1.500.000 70.000.000 108.000.000 178.000.000 213.000.000 213.000.000
2 1.350.000 25.000.000 97.000.000 122.000.000 191.000.000 191.000.000
3 1.200.000 86.000.000 86.000.000 172.000.000 172.000.000

Toplam 386.000.000 576.000.000

Model, sivil toplum tarafindan toplanan hayvanlarin kalici barinaklara kapatilmasi
zorunlulugu bulunmamasini  avantaja c¢evirerek sorunun asamali olarak
cozulebilmesine imkan tanimaktadir. Bu sayede barinak kapasitesi yeterli olmasa
bile hayvanlar toplanarak Kkisirlastirilabilecektir. Yetersiz barinak kapasitesinden
kaynakli olarak kisirlastirma islemi durdurulmayacaktir. Belediyeler bu toplama
faaliyetlerine Sivil Toplum Uzerinden destek verecektir. Bu amacla mevcut araclara
18 milyon USD lik bir iyilestirme yatirimi yapilacaktir. Bu uygulama barinak kapasitesi
arttiginda toplama ve tasima isleminin tekrarlanmasini gerektirmektedir.
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I1l. ADIM: TOPLAMA - TASIMA - BARINMA

« Toplama faaliyetleri barinma kapasitesi ile orantili yapilmalidir.

« Sivil Toplum katilimi olmazsa olmazdir.

« Tasima arag¢ standartlar yukseltilmelidir.

BiRLIK MODELI

YIL Po;'i??;\;?/r;nu To_r;;z:rr;aave Barg?:;?SiSi isletme Maliyeti Yillik Toplam USD
1 1.500.000 50.000.000 52.000.000 56.000.000 158.000.000
2 1.350.000 17.000.000 52.000.000 112.000.000 181.000.000
3 1.200.000 15.000.000 46.000.000 168.000.000 229.000.000

Toplam 568.000.000
MEVCUT UYGULAMA

YIL Posgl)zla\s/gnu To_[;gzlr:]aave Barg\al;r::n'l;elsisi isletme Maliyeti Yillik Toplam USD
1 1.500.000 68.000.000 250.000.000 200.000.000 518.000.000
2 1.350.000 180.000.000 180.000.000
3 1.200.000 160.000.000 160.000.000

Toplam 808.000.000
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FINANS

« Finans kaynaklari artirllmali ve cesitlendirilmelidir.

« Finansman kaynaklari tek bir merkezden planlanmali ve

yonetilmelidir.

« Sivil toplumun finansal katkisi kritik 6neme sahiptir.

Finansman kaynaklarinin cesitlendirilerek artirlmasi da modelin uzun vadeli
basarisi acisindan kritik dneme sahiptir. Sadece daginik belediye butcelerine dayall
bir yapli yerine; merkezi idare destekleri, bagis mekanizmalari, 6zel sektér katkilari
ve uluslararasi fonlar gibi farklh finansman kanallarinin konsolide edilerek devreye
alinmasi, modelin ekonomik dayanikliigini artiracaktir. Bu yaklasim, finansal

surdurulebilirlik gerekliligi ile dogrudan értismektedir.

Ekonomik olarak surdurulebilir olmayan bir yapinin, insani ve guvenlik boyutlarini
dengeleyen butuncul bir politika Uretmesi mumkun dedildir. Dolayisiyla birlik
modelinin basarisi, yalnizca organizasyonel butunlukle degil, ayni zamanda maliyet-
etkinlik ve kaynak cesitliligi ile de dogrudan iliskilidir.

BiRLiK MODELI MEVCUT UYGULAMA
YiL Fin::wus!rknan FinaEI;man TR Ui Fin::!rknan FinaEIs(man TEREr L)
1 316.000.000 100.000.000 416.000.000 248.000.000 30.000.000 278.000.000
2 316.000.000 25.000.000 341.000.000 248.000.000 248.000.000
3 316.000.000 316.000.000 248.000.000 248.000.000
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2.3. Ekonomik Fizibilite

Farkin daha net anlasilmasi icin, sahipsiz hayvanlarin finansmanina iliskin
mevcut uygulama ile birlik modelinin temel ekonomik parametreler acisindan
karsilastirilmali fizibilitesi ve birlik modelinin bu alanlarda sagladigi yapisal avantajlar
asagida ortaya konmustur.

BiRLiK MODELI

YIL Kisirlastirma Mama Toplama Barinma iyilegirran(ieleri Finans Kaynagi Nakit Akisi
1 60.000.000 178.000.000 158.000.000 18.000.000 416.000.000 2.000.000
2 - 122.000.000 181.000.000 - 341.000.000 40.000.000
3 - 86.000.000 229.000.000 - 316.000.000 41.000.000

MEVCUT UYGULAMA
YIL Kisirlastirma Mama Toplama Barinma Finans Kaynagi Nakit Akisl
1 88.000.000 213.000.000 518.000.000 278.000.000 - 541.000.000
2 - 191.000.000 180.000.000 248.000.000 - 664.000.000
3 - 172.000.000 160.000.000 248.000.000 -748.000.000

Bu veriler 1siginda hali hazirda mevcut yillik maliyetler yillik finansmandan buyuk
oldugu icin mevcut duzenleme, yontem, metot ve uygulamalarla sorunun hayvan
haklari ve yasam standartlarini da koruyarak ¢ozulmesi ekonomik olarak mumkun
gorunmemektedir. Hayvan haklari ve yasam standartlari korunarak ¢ézum
saglanabilmesi icin yilik maliyetlerin dusurulmesi ve yillik finansmanin artirilmasi
gerekmektedir ki Birlik Modeli ile bu saglanarak 3 yil icerisinde sorun bir daha
tekrarlanmayacak sekilde ¢cé6zUme kavusturulmaktadir. Bunun alternatifi ise hayvan
sayisinin hizla azaltilmasi ve 500.000 seviyelerine dusurulmesidir ki bu yeni itlaf
politikalarinin devreye alinmasi anlamina gelmektedir. Buna ise ne toplumumuz

razi gelmekte ne de kanun ve duzenlemelerimiz izin vermektedir.
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Birlik Modeli nin uygulanmadigi durumda finansal
ve yonetsel olarak sorun ¢dzumsuz kaldigindan;
hayvan haklari temelli kanuni yaptirimlardan
uzak kalarak hayvan sayisinin azaltilabilmesi
icin denetimsiz alanlar olusturulmakta, buyuk
Olcude hastallk, bakimsizlik, post operatif alan
yetersizlikleri ve toplama sirasinda anestezi
altinda kotu tasima kosullarindan kaynakli can
kayiplari yasanmaktadir. Bu can kayiplari ise
dogal sebeplerle 6lum olarak degerlendirilmekte
ve yeterince denetlenmedigi icin  yaptirm
uygulanmamaktadir. Sivil denetleme yapmak
isteyen hayvan haklari savunucusu STK lar ise
bu alanlardan uzak tutulmakta bu durum da sivil
toplum ile kamu kurumlari arasindaki catismayi
koruklemektedir.

Yukarida sunulan karsilastirmal veriler, Birlik
modelinin  yalnizca organizasyonel degil,
ayni zamanda mali acidan da daha dengeli,
uygulanabilir ve surdurulebilir bir yapl sundugunu
ortaya koymaktadir. Maliyetler dudsurulurken
model, uzun vadeli yapisal avantajlar saglayacak
yatinmlari  oncelemektedir.  Nitekim birlik
modelinde kisirlastirma  hizmetlerinin  daha
organize bicimde temin edilmesi, aracg
yatirrmlarinin  merkezi planlanmasi ve mama
uretimi icin tesis kurulmasi gibi unsurlar, sistemin
daha planli ve profesyonel islemesine imkan

saglamaktadir.

Yilllk mama maliyetinin 213 milyon $'den 108
milyon $'ye dusmesi, merkezi Uretim ve toplu |
tedarik yoluyla elde edilen 6l¢cek ekonomisinin

somut bir gostergesidir. Bu durum, daha once . &

vurgulanan mama maliyetlerinin  dusurulmesi
gerekliliginin  birlik  modeli ile dogrudan

karsilanabildigini ortaya koymaktadir.
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Bu cercevede 5 yillik projeksiyonda 1 milyar dolarlik cari
aclk kapatilmakta, atiklar ekonomik degere donusmekte,
istihndam olanaklari artirilmakta, veteriner kliniklerine ve
STK lara ek gelir kaynagi yaratiimakta ve girisimcilere
karli, yeni bir yatirim alani aciimaktadir.

Finansman yapisl incelendiginde ise birlik modelinde
gonulla ve STK katkilarinin 174 milyon  $ a ulasacagi
tahmin edilmektedir. Bu artis, goénudlldlerin ve sivil
toplumun sistem icerisine daha kurumsal ve etkin
bicimde entegre edilmesinin bir sonucu olup, Mmodelin

toplumsal katihm boyutunu guclendirmektedir.

Mevcut uygulamada 30 milyon $ ile sinirh olan ek
kaynaklar, birlik modelinde 100 + 25 milyon $'ye
ulasabilmektedir. Bu artis; cevre politikalar kapsaminda
saglanan destekler, 6zel sektor yatirrmlari ve toplumsal
katki mekanizmalarinin devreye alinmasiyla mumkun
olmaktadir. Bu durum, finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi gerekliliginin birlik modeli ile buyuk
olcude karsilandigini gdstermektedir. Bunun yani sira,
dolandiricilik faaliyetleri ile mUcadele, kurumsallasmanin

ve merkezi denetimin sagladigi baska bir faydadir.

Bu proje kapsaminda &nerilen birlik modelinin temel
bilesenleri asagidaki bolumlerde detaylariyla aktariimis
ve bilesenler duzeyinde finansman ortaya konulmustur.
Modelin ekonomik degerlendirmesi yapilirken ilk yatirm
maliyetlerinin yani sira isletme maliyetleri tahmini de

yapilmistir.

Sonu¢ olarak, birlik modeli; maliyetleri dusuren,

i finansman kaynaklarini gesitlendiren, hayvan refahini

yukselten, génullu ve STK katilimini artiran ve ekonomik
aciklari ortadan kaldiran bir yapi sunmaktadir. Bu ydnuyle
model, sonu¢ bolimunde ifade edilen insani, guvenlik
ve surdurulebilirlik ilkelerini  destekleyen ekonomik

olarak gercekci ve uygulanabilir bir ¢c6zim olarak 6ne

clkmaktadir.
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3. MODEL BILESENLERI VE UYGULAMA COZUMLERI

3.1. Mama

3.1.1. €6zim Onerisi

Birlik modeli kapsaminda atiklardan mama Uretimi icin  tesisler kurulmasi
dnerilmektedir. Buna gére, Birlik koordinasyonunda, Ticaret Odasi (Ozel Sektor) ve
Belediye, alim garantili, atiklardan mama ureten geri donusum tesisleri kuracaktir. Bu
amacla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdgrnin “Sifir Atik” desteklerinden
faydalanilabilecegi dusunulmektedir. Sivil toplum kuruluslar da mama karsiligr atik
temini icin gonullt calismalar yUrutebilecektir.

Bu sayede:

« Yililk mama maliyetinin 213 milyon $'den 108 milyon $'ye dUsurulebilecedi
tahmin edilmektedir.
« Dogal Yasam Alanlarina ve Ozel Hayvan Yasam Evlerine ucuz veya Ucretsiz

mama temin edilecektir.

+ Yaklasik 2.500 kisiye istihdam saglanacaktir.

« Yatinmoci isletmeler yillik yaklasik 30 milyon $ kar elde edecektir.

« Bu gelirlerden yaklasik 10 milyon $'lik vergi geliri elde edilecektir.

« Mama ticaretinden kaynakl cari acik azaltilacaktir.

3.1.2. Mama Uretim Tesis Fizibilitesi

Besleyecegi kdpek sayisi: 10.000 Tesis Yatinm Maliyeti: 700.000 USD
Uretim Kapasitesi 1.440 ton / yil
Uretim Degeri 1.080.000 USD / yil (0,75 USD/ kg)
Atik Ihtiyacl 360 ton / ay
Hammadde Maliyeti 50.000 USD / ay
Personel (16) | 38.000 USD/ay
Diger | 12.000 USD /ay
isletme Maliyeti 15.000 USD / ay
Elektrik | 2.000 USD/ay
Personel (4) | 10.000 USD/ ay
Diger | 3.000 USD/ay
Toplam Uretim Maliyeti 780.000 USD / yil
Kg mama maliyeti 0,54 USD
Kg mama satis fiyati 10,75 USD
Yillik Net Kar :300.000 USD Yatirim Geri DOnusu 128 ay
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3.1.3. Onerilen Uretim Tesisi Isleyisi

Atik gidalardan graniil mama iiretimi her 24 saatte bir cevrim olarak planlanmistir.
Atik ayristirma, parcalama, dolum ve bosaltim islemleri icin her ¢cevrimde yaklasik

30 dakikalik bir operasyon siiresi yeterlidir.

[o F_B KAZAN DiBi YEMEK ARTIKLARI MAMA URETiM ALANINA GETIRILMESI J

v

[9 Q AYRISTIRMA VE KONTROL ]

-

5

~
@ UYGUN ATIKLAR

« Sulu Yemek

« Makarna, pilav vb.

« Et Yemekleri

+ Ekmek

+ Unlu mamiiller

» lzgara urinleri

« Tavuk ve tavuk sakatatlari
« Balik ve balik sakatatlar J

N

N

8 ™

® UYGUN OLMAYAN
ATIKLAR
 Organik olmayan maddeler
(plastik, metal, ahsap, cam vb)

 Asiri baharatl yiyecekler
« Kiiflenmis Griinler

e 2/

[e 0‘0 PARCALAMA PROSESI J

8. PARCALANMASI
Q€o" GEREKEN MALZEMELER

» Ekmek
« Kemikli sakatat
« Kati gidalar

3 PARCALAMA MAKINESI
5 - 250 It hacmindeki bir kompost
makinesinin her gevrimi igin
yaklasik 15 dakikalik bir
calisma yeterlidir.

N

~N

3/ PARCALANMASI
GEREKMEYEN MALZEMELER

» Sulu Yemek
» Makarna, pilav vb.

-

L gerek duyulmaz.

MAMA KOMPOST PROSESI

o Y\ - icerige uygun parametrelerle calistinldiginda ortalama 23 saatte
kompostlasma islemi gerceklesecektir. Makineye start verildikten
sonra bu 23 saatlik siiregte herhangi bir operatdér miidahalesine

v

GRANUL MAMA TAHLIYE iSLEMi

°
O :
oo oe -islemsonunda kullanici tarafindan verilen “Bosaltma” komutuyla
LIUCH ) graniil hale gelen mama tahliye kapagindan otomatik olarak
bosaltilarak paketlenme islemine hazir hale gelir.
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3.1.4. Ekonomik Analizi

MAMA SEKTORU — 10 YILLIK (KEDI + KOPEK)

Mama sektdérunde 10 yilda ihracat yaklasik 30 katina, ithalat 7 katina, dretim 280
katina, tuketim 8 katina c¢cikmistir. Sektdr hizla buyumekte ve buyUumeye devam

edecegdi gorulmektedir.

ihracat Taketim
2014 4.5 35 ©.5 31 0 0
2023 128 225 140 237 21 0

TUIK Mama Verileri— Milyon $. ilk dért siitun mama; son iki stitun hammaddedir.

CARI ACIK

Evcil hayvan mamalarinda yillik 118 milyon $'lik cari acik verilmektedir.

2023 Sonu (Kedi + Képek) Milyon $

Toplam ithalat 246
Toplam ihracat 128
Cari Agik 18

Toplam Uretim 140
ic Tuketim 258

TUIK Istatistikleri. Evcil hayvan mamalarinda yillik 118 milyon $ cari acik verilmektedir.

MAMA MALIYETLERI

BUyuk miktarli alimlarda ihale birim fiyati 1,10 $'ye kadar duserken, klcUk alimlarda
1,60 $'ve kadar cikmaktadir; ortalama birimn maliyet 1,30 $/kg alinmistir. 2025 itibariyla
1,5 milyon sahipsiz kopek icin gunluk mama ihtiyaci yaklasik 450 ton, gunluk maliyet
585.000 $'dir. Buna gore toplam yilllk mama maliyeti yaklasik 213 milyon $'dir
(ortalama gunluk ihtiyag 300 gr alinmistir).

Turkiye'nin, sahipsiz kopeklerin barinaklardaki beslenme ihtiyacini karsilamak ve
cari acidi kapatmak icin yillik yaklasik 300 milyon $ dederinde 300.000 ton ek
Uretim yapmasi gerekmektedir. Bu Uretim icin kurulacak mama tesislerinin érnek
ekonomisi sdyledir: 10.000 kdpek besleyecek bir tesis yilda 1.440 ton Uretir; Uretim
degeri 1.080.000 $/yil (0,75 $/kg), toplam Uretim maliyeti 780.000 $/yil, kg maliyeti
0,54 $, satis fiyati 0,75 $, yillik net kar 300.000 $, tesis yatirimi 700.000 $ ve geri donuUs
sUresi 28 aydir. Toplam mama Uretim tesisi yatirim ihtiyaci yaklasik 70 milyon $'dir.
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MAMA HAMMADDESI

Turkiye'de yillik 77 milyon ton gida atigi olusmakta; bunun bir kismi kedi/képek
mamasl Uretimine uygundur. Mama Uretimi icin su kaynaklardan atik toplanmasi
ongodrulmektedir: restoran ve yemekhane atiklari (tercihen benmari ve kazandibi);
marketlerde son kullanim tarihi yaklasan urunler (et, tavuk, salam, sosis, ekmek,
bakliyat, piring, makarna, bulgur vb.); mezbahalarda ekonomik degeri olmayan
hayvansal Urunler, firrn ve restoran ekmek atiklari, balik hali atiklari; ruhsatsiz
uretilmis gidalar; kacak kesim veya avcilik nedeniyle el konulan drudnler. Bir toplama
aracl ve 2 kisinin gunde 3 ton atik toplamasi beklenmektedir.

3.2. Toplama-Kisirlastirma-Rehabilitasyon

3.2.1. ¢é6ziim Onerisi

Birlik modelinde Toplama, Kisirlastirma ve Rehabilitasyon asamalarinin tek ana sureg al-
tinda yonetilmesi onerilmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler yuksek oranda tek sefer-
lik maliyet oldugu icin yapilacak yatirmlarin bir sure sonra atil kalacagi dngérulmektedir.
Bu sebeple, mevcut kurulu kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasi icin Veteriner
Hekimleri Odasina bagll kliniklerde Ucreti mukabili kisirlastirma, cipleme, kayit altina
alma islerinin ydrutulmesi ¢cozum olarak dnerilmektedir. Bu surecte Sivil Toplum Kuru-

luslarinin gérev almasina imkan taninmasi ve bunun tesvik edilmesi énerilmektedir.

Belediyelerce uyutarak yapilan toplama faaliyetlerinde veteriner hekim refakatinin
zorunlu olmasi, toplama ve tasima sirasinda hayvan kayiplarinin azaltilmasi icin

onemli gorulmektedir.

Bu cercevede, Birlik modelinde, toplama ve yasam alanina teslim hizmetleri icin il
genelinde hangi sivil toplum kuruluslarinin yet-

kilendirilecegi Birlik tarafindan belirlenecektir. TOPLAMA

, e STK/ KLINIGE TRANSFER
Bu STK'lar, Yetkili Sivil Toplum Kurulusu olarak BELEDIYE

gorev yapacaktir.

Birlik koordinasyonunda; Belediye, Sivil

Toplum Kuruluslar ve Veteriner Hekimler odasi
TRANSFER

KISIRLASTIRMA
arasinda toplamayla baslayan ve yasam alanina B S
teslimatla biten bir hizmet icin isleyis ve surecg
tasarlanarak, surecin her asamasi icin hayvan
basina sabit bir Ucret belirlenir. isleyiste gorev
alan STK ve Kliniklere ilgili hizmet karsiligi —

BELEDIYE YASAM ALANINA TESLIM

ddeme yapilir. Onerilen isleyis modeli, asagidaki

grafikte gérulmektedir.
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Bu isleyiste; yetkili sivil toplum kuruluslari, topladiklari hayvanlari kendi sectikleri

kliniklere; veteriner hekimi esliginde toplama islemi yapan belediye ekipleri ise

veteriner hekimlerinin yonlendirecegi kliniklere teslim eder. Klinik, kayit, kontrol,

operasyon, isaretleme ve rehabilitasyon islemleri sonrasi sahipsiz hayvani getiren

sivil toplum kurulusunu veya belediye ekiplerini yasam alanina teslimat i¢in cagirir.

Sahipsiz hayvan, Dogal Yasam Alanina veya Ozel Yasam Evine buralarda yer yoksa

gecici yerleskelere géturulur ve teslim edilir. Toplanan hayvanlarin sahipli cikmasi

durumunda hayvan sahibine teslim edilir ve masraflar cezasiyla beraber hayvan

sahibine rucu ettirilir.

Bu isleyisin yapilabilirligini destekleyen veriler asagida paylasiimaktadir:

Turkiye'de sahipsiz hayvanlar Uzerine calisma yuruten irili ufakli yaklasik 500
sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Sivil toplumun 6 aylik surede yaklasik
100.000 kopek toplamasi beklenmektedir.

Veteriner Hekimleri Odalarina bagll 6.000 Ozel klinik bulunmaktadir.
Her Kklinikte gunde ortalama 1 kisirlastirma gerceklestirildigi varsayimi ile
hareket edildiginde tum hayvanlarin kisirlastirma calismalari 7 ay icerisinde
tamamlanabilecektir.

Belediyelerde toplam 1.200 toplama araci bulunmaktadir. Bir aracin gunde 6
kopek toplamasi durumunda, yakalama ve toplama calismalar 7 ay icerisinde
tamamlanabilecektir.

Bu isleyis yapisinin sunacagi avantajlar sunlardir;

Dogal yasam alanlari icin yapilacak klinik ve post operatif alan yatirimlari tedavi
ve hasta bakim agirlikli yapilarak atil kalacak sabit yatirnm miktari azaltilacaktir.
Barinma kapasitesinden bagimsiz olarak Kkisirlastirma islemleri devam
ettirilecektir.

Mevcut araclarin standartlari yUkseltilecek; araclarin  hayvanlarin refah
icerisinde tasinmasina uygun olarak tasarlanmasi saglanacaktir.

Veteriner hekimler kontrolunde, toplama ve tasima sirasinda yasanan can
kayiplari azalacaktir.

Mevcut kliniklere is ve gelir imkani saglanacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslarina gelir imkani saglanacaktir.
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3.2.2. Ekonomik Analizi

TOPLAMA

Turkiye genelinde tum belediyelerde hayvan toplama amacl 1.200 ara¢ oldugu tahmin
edilmektedir. Bu araclarin buyuk kismi tek seferde daha ¢ok hayvan tasiyacak sekilde
tasarlanmis, hayvan refahini dnceleyecek sekilde tasarlanmamistir. Bu sebeple toplama
sirasinda YuUzde 30 ila 40 oraninda can kaybl yasandigi sahada yapilan gézlemlerden
aktarilmaktadir Toplamada kullanilan aracglarin hayvan refahini saglayacak standartlara
kavusturulabilmesi icin gereken tahmini maliyet asagidaki tabloda hesaplanmistir.

Birlik Modeli — Toplama Birim Maliyet Adet/Sayi Toplam Maliyet
Arac GUncellemeleri 15.000 $ 1.200 18mn$
Yakalama / Toplama 50% 1.000.000 50mn$

KISIRLARSTIRMA

Turkiye'de sahipsiz kdpeklerin T milyonunun kisir olmadigi varsayilmistir. Yeni du-
zenlemeler cercevesinde bu hayvanlarin toplanarak kisirlastiriimasi gerekmektedir.
Kopeklerin 6 ay icerisinde bir kisirlastirma seferberligi seklinde belediyelerce top-
lanarak kisirlastiriimasi icin toplam 88 m$ maliyetle ginde 80 kdpedin kisirlastiri-
labildigi 12 masali 105 adet klinik ve 560 kopek kapasiteli post-operatif alan gerek-
mektedir. Bu islemin tahmini maliyeti asagidaki gibi hesaplanmistir.

Maliyet SEW/ Toplam
ERKEK 20% 500.000 10 milyon $
Disi 30% 500.000 15 milyon $
Toplam Kisirlastirma Maliyeti 25 milyon $

Maliyetler ortalama alinmistir. Kbpek buyukligune gére farklilik arz edebilir.
iscilik maliyetlere dahil edilmemistir, sadece malzeme ve ilac maliyetlerini icermektedir.

Klinik ve Operatif Alan Yatirrm Maliyeti;

Birim Maliyet Toplam Maliyet

105 600.000 $ 63 milyon $

Birlik modelinde ise bu yatirim gereksinimi, kisirlastirmalar 40 m$ maliyetle 6zel
kliniklerde yapilacagdi icin klinik alan yatirimi 20 m$ a toplam maliyet de 60 m$ a
dusmektedir.
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3.3. Barinma ve Sahiplendirme

3.3.1. C6zim Onerisi

“Barinma” ve “Sahiplendirme”, sivil toplumun insan gucu ve finans katkisinin Birlige
dahil edilmesi potansiyelinin en yuksek oldugu alanlardir. Ayni zamanda sahipsiz
hayvanlar kullanilarak yurutulen dolandiricihik faaliyetleri icin elverisli ortamlar
olmasi sebebiyle dikkatle Uzerinde durulmasi gereken konulardir. Bu bilgiler
Isiginda bu iki sUrecin tek bir surec¢ olarak ele alinmasi, stirecin en verimli sekilde
tasarlanmasini ve kontrol altinda isleyisini kolaylastiracaktir.

Tahmin edilecegi Uzere, 6zel yasam evleri ve dogal yasam alanlarinin kurulabilmesi
icin en temel unsur uygun arazi tahsisidir. Bu nedenle, arazi tahsislerinin il genelinde
dnceden planlanmasi gerekmektedir. Arazi tahsisi ile ilgili il sinirlari icinde ¢ézum

Onerileri asagida 6zetlenmektedir:

Yetkili sivil toplum kuruluslari ve Belediyeler disinda sahipsiz hayvanlar icin bagdis
toplanmasi yasaklanir. (Dogal ve vahsi hayati ilgilendiren alanlar, bu kapsamin

disinda tutulur)

« Dogal yasam alani tahsisi icin uygun olan 100.000 metrekarelik alanlar tespit

edilerek Buyuksehir Belediyesine planlama yapmak Uzere bildirilir.

« MuUcavir alan sinirlari icerisinde, 6zel yasam evi tahsisi icin uygun olan; en
az 3.000 en cok 5000 metrekarelik alanlar belirlenir ve Yetkili Sivil Toplum
Kuruluslarina bu alanlarin en fazla 10 yil sureyle Ucretsiz tahsis edilecedi bildirilir.

« Site yonetimlerinin, organize sanayi bdlge yonetimlerinin ve muhtarliklarin
kendi yetki alanlari icerisinde etrafi cevrili olmasi ve bir yetkili sivil toplum
kurulusunun kayit, kontrol, koordinasyon ve onayi kaydiyla en az 50 metrekarelik
5 hayvan kapasiteli 6zel yasam alanlari kurabilmesi icin gerekli duzenlemeler
yapilir. Bu alanlar icin standartlar ve tasarim Birlik tarafindan belirlenir. Bu
yasam alanlarinin tum masraflari Yetkili STK'lar tarafindan karsilanir. Yetkili STK,
bu masraflarin karsilanabilmesi icin, birligin yetkilendirmesiyle ilgili idareyle is
birligi icerisinde site, mahalle veya OSB'de bagis toplama faaliyetleri yurutebilir.

« Dogal yasam alani veya &zel yasam evi kapasitesinin yeterli olmadigi
durumlarda kliniklerde islemi tamamlanan hayvanlar, Valilik koordinasyonunda
gecici olarak uygun olan askeri birlikler, muhtarliklar, karakollar gibi kamu
yerleskelerine; STK katkilaryla fabrikalar, site/apartman yonetimleri, gonullu
bahceli ev sahipleri gibi sivil yerleskelere, gerekirse ekonomik avantajlar (vergi

ve harg istisnalari vb) saglanip tesvik edilerek gecici olarak zimmetlenir.
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« Ozel yasam evlerindeki veya gecici zimmetlenen hayvanlar icin Yetkili Sivil
Toplum Kuruluslar tarafindan sosyallestirme ve sahiplendirme faaliyetleri
yuruatualar.

« Bu yasam alanlarindaki hayvan-insan iliskileri birligin belirledigi ilkeler

cercevesinde Yetkili STK'lar tarafindan duzenlenir.

« Barinma yatirim maliyetlerinin dusurtlmesi icin Birlik, icisleri Bakanhdi /
AFAD ile koordinasyon saglayarak deprem bdlgesinden c¢ikan konteynerleri
talep eder, yine ildeki uygun diger atiklardan kapall alan Uretilebilmesi icin

koordinasyonu saglar.

« Bu gecici yerlestirmelerin  kalici sahiplenmeye ddénusturudlmesi icin

kampanyalar duzenlenir, tesvik ve olasi destekler planlanir.
Bu isleyisin yapilabilirligini destekleyen veriler asagida paylasiimaktadir:

« Turkiye'de yaklasik 50.000 muhtarlik, 90.000 site yonetimi ve 300 organize
sanayi bolgesinde yaklasik 70.000 sirket bulunmaktadir.

« Yetkili Sivil Toplum Kuruluslari ve Ticaret Odasi koordinasyonunda gonullt
katiimlari ile 500.000 hayvanin barinma sorununun yerel, kicUk yasam
alanlarinda sivil toplum tarafindan ¢oézulebilecegi 6ngdrulmektedir.

« Bu isleyis yapisinin sunacagi avantajlar asagida paylasiimaktadir:
« Dogal yasam alani yatirim maliyetleri 150 milyon $'ye dlsuUrUlecektir.

« YUrUtulecek calismalarda mevcuda ek 60 milyon $'lik toplum destedi

saglanacaktir.
« Sahipsiz hayvanlar toplumun bir parcasi olarak varliklarini surdurecektir.

« Surec denetlenerek gonullulerin hayvan sevgisi istismari ve dolandiriciliklar

onlenecektir.

« Hayvan insan iliskisindeki karsilikli tehdit durumu yerini karsilikli

sosyallesmeye ve faydaya birakacaktir.

« Sahiplenme oranlari artacaktir.
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3.3.2. Ekonomik Analizi

3000 hayvan icin énerdigimiz dogal yasam alani kriterleri sunlardir:

Korunakl alan: 4 m2/hayvan (toplam 12.000 m2);

Yari acik alan: 10 m%/hayvan (toplam 30.000 m2).

Padok: 10 hayvanlik birlesik alan (140 m?Z). Toplam 300 padok.

Her 5 kdpegde bir padok ici mama ve su noktasi. Toplam 600 padok ici mama
ve su noktasi.

« 80x80 gdz acikhginda, 3 mm kalinliginda, 2 m yuksekliginde galvanizli tel cit.
(Sokulup takilabilen, dlceklendirilebilen, dusuk maliyetli, cevre dostu alternatif
tasarim calismalari yapilabilir)

« Grup: 10 birlesik padok (1400 m?2). Toplam 30 grup, her grup icin 1 bakicl.
« Aclk gezme alani: Her 5 grup icin 10.000 m? lik acik alan (toplam 60.000 m?)

« Elektrik, su ve yol yatirimlarinin yapilmis olmasi.

3.000 kopek icin Barinak ve Dogal Yasam Alani yatirnm maliyetleri karsilastiriimistir.

3.000 kopek igin Alan Yatirnm Maliyeti
Barinak 120 D6NUM 2mn$

Dogdal Yasam Alani 102 DONUM 500 bin $
Toplam Barinak Maliyeti 1 milyar $

Toplam Dogal Yasam Alani Maliyeti 250 mn $

*Maliyetler piyasa arastirmasi yoluyla hesaplanmistir. ihale edilmesi durumunda daha da disecedi
tahmin edilmektedir.

*sletme Maliyetleri ile Elektrik, Su ve Yol yatirim maliyetleri hesaplara dahil edilmemistir.

40| 74—



\‘ Yarin Vakfi

3.4. Denetleme

Birlik icerisinde yUruttlecek denetimlerin dncelikli amaci, lyilestirme ve Dlzenleyici-
Onleyici faaliyetler gelistirmektir. Bu yapida Birlik, yuarGtulen her tarlG faaliyet
icin standartlari ve denetleme basliklarini belirler. Bu standartlar ve basliklar
cercevesinde; Tarim il Mudurlugu, Belediye Veteriner isleri, Veteriner Hekimleri
Odasi ve Baro Hayvan Haklari Merkezinin birlikte koordine ettikleri denetleme
faaliyetleri yuratulur. Denetleme grubu, tespit edilen uygunsuzluklari ve iyilestirme
onerilerini, duzenleyici onleyici faaliyet gelistirmek Uzere raporlar. Raporun bir
ornegi, denetlemesi yapilan tesisin yonetimine veya yetkili sivil toplum kurulusuna
verilir. ilk 6 ay icin ayda en az 1 denetleme yapilmasi énerilmektedir.

Bu isleyis yapisinin sunacagi avantajlar asagida paylasilmaktadir:
« Seffaflik ve izlenebilirlik artacaktir.
« Toplum ve kurumlar arasindaki kamu guveni yeniden tesis edilecektir.

« Denetleme geri bildirimleri sayesinde hayvan refahi strekli artarken; hayvan
haklari ihlalleri azalacaktir.

3.5. Modelin Finansmani

Bu kisimda yapilacak calismalar icin ayrilan finans kaynaklari degerlendirilmistir. Bu
cercevede, Belediye butcgeleri, Sivil Toplum harcamalari ve Bakanlik Destekleri ana
finans kaynaklari olarak gorulmektedir.

YAKLASIK BELEDIYE BUTCELERI

Toplam Gelir Butgesi Zorunlu Pay Orani Ayrilan Pay
BuyUuksehir

14 milyar $ % 0,3 42mn$
Belediyeleri
il Belediyeleri 2 milyar $ % 0,5 10mn$
ilce Belediyeleri 18 milyar $ % 0,5 20mn $
Belediyelerin ayirmak zorunda oldugu toplam yillik butge 142 mn $

Veriler, Hazine ve Maliye Bakanhgi Mahalli Idareler 2025 yili blitce istatistikleri dosyasindan alinmistir.
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BAKANLIK DESTEKLERI
Mevcut
Klinik Ekipman Destedi 24 mn$
Malzeme Destegdi (ilag, asi, mikrogip) 6mn$
Toplam 30mn$
Birlik Ek
Sifir Atik Destegi 10mn$

Toplam | 40mn $

GONULLU HARCAMALARI

Mevcut

Gonullu Basina Ortalama
Yillik Harcama

Tahmini Gonullt Sayisi

Toplam Yillik Gonullt Harcamalari

400.000 285 % N4 mn$

Birlik

Gonullu Basina Ortalama Villik Toplam Yillik Gonullu

Tahmini Gonullu Sayisi
Harcama Harcamalari

600.000 290 % 174 mn $

OZEL SEKTOR YATIRIMLARII
Birlik Ek

Mama Tesisi Yatirimi Yaklasik Tesis Sayisi Toplam Tesis Yatirimi

700.000 $ 100 + 36 70mn$+25mn$

Dusuk faizli yatirnm kredileri kullanilabilir.
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3.6. Dolandiricilik Faaliyetleri Sebepli Ekonomik Kayiplarin Engellenmesi
Sahipsiz hayvanlara yonelik toplumsal duyarlilik, kdtu niyetli kisi ve gruplarca da
istismar edilmektedir. Agirlikli olarak mama, ameliyat ve barinma ihtiyaclari gerekce
gosterilerek, sahte sivil toplum kurulusu isimleri kullanilarak ve buyuk élgcude sosyal
medya Uzerinden yurutulen bagdis dolandiricihginin yillik toplam buyuklagunuan
yaklasik 7,7 milyon $'ye ulastigi tahmin edilmektedir. Bu tutarin yaklasik 4,5 milyon
$'si sahte bagdis kampanyalarindan, 1,7 milyon $'si sahte STK yapilanmalarindan, 1,5
milyon $'si ise mama ve saglik harcamalari Uzerinden yUrUtulen sahtekarliklardan
kaynaklanmaktadir.

S6z konusu rakamlar; savcilik dosyalarl, emniyet aciklamalari, belediye uyarilar
ve sivil toplum kuruluslarinin raporlari esas alinarak tahmini olarak cikariimistir.
Bu istismarin temelinde, bagdis toplama sureclerinin belirsiz ve denetimsiz olmasi;
kamuoyunun hangi kurumun gercekten yetkili ve guvenilir oldugunu ayirt

edememesi yatmaktadir.

Birlik Modeli bu soruna dogrudan bir cozUm getirmektedir: bagis toplama yetkisi
yalnizca valilik tarafindan belirlenen sivil toplum kuruluslarina ve belediyelere
verilecektir. Boylece kaynaklar seffaf ve denetlenebilir bir cercevede toplanacak,
kamuoyunun guveni yeniden tesis edilecek ve merkezi denetim sayesinde

dolandiricilik faaliyetlerinin 6nudne gecilecektir.
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SONUC

10 yil 6nce kapsamli bir kisirlastirma seferberligi
ile cok dusuk bir maliyete cok kolay surdurulebilir
bir yaplya kavusturulabilecek olan sahipsiz
hayvanlar meselesi, uzun suredir kamuoyunun
gundemindeyer alan ve hukuki, sosyal,ekonomik,
cevresel, guvenlik ve hayvan refahi boyutlariyla
cok katmanli bir sorun alani olusturan énemli bir
kamu politikasi meselesi haline donusmustur.
Mevcut sartlar icin bugune kadar konuya iliskin
gelistirilen ¢cozumler, sorunun cok boyutlu yapisi
nedeniyle palyatif olmaktan oteye gidememis,
kalici ve surdurulebilir sonuclar Uretmekte

yetersiz kalmistir.

Bu dogrultuda Yarin Vakfi tarafindan Nisan
2024 tarihinde baslatilan “Surdurulebilir Hayvan
Dostu Cozumler Projesi” kapsaminda, sahipsiz
hayvanlar sorunu hukuki, ekonomik, sosyolojik
ve yonetsel boyutlariyla kapsamli bicimde ele
alinmistir.  Yapilan analizler, mevcut sistemin
parcall uygulamalar nedeniyle hem ekonomik
hem de operasyonel acidan surdudrulebilir bir
yapl ortaya koyamadigini gostermektedir. Ayrica
toplumun genis kesimlerinin, guvenlik kaygilari
ile hayvan refahini birlikte gbdzeten dengeli
ve uygulanabilir ¢ézumlere ihtiya¢c duydugu
anlasiimaktadir.

Bu cercevede proje kapsaminda onerilen “Sokak Hayvanlari Birlik Modeli”, soruna
butuncul yaklasan koordinasyon temelli bir yonetisim modeli olarak aktarilmaktadir.
Model; valilik koordinasyonunda tum paydaslarin ortak bir yapi altinda hareket
etmesini, kaynaklarin merkezi planlama anlayisiyla etkin bicimmde kullanilmasini ve
seffaf denetim mekanizmalarinin olusturulmasini dngdrmektedir. Modelin temel
bilesenlerini mama ekonomisinin yeniden yapilandirilmasi, kapsamli kisirlastirma
seferberligi, toplama sureclerinin standardizasyonu, toplum katilimi, barinma ve

sahiplendirme sureclerinin entegrasyonu ile kurumsal denetim mekanizmalarinin

guclendirilmesi olusturmaktadir.
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Onerilen modelin etkili bicimde uygulanmasi halinde; sokak hayvanlari sorununun
¢dzUm suresinin 6nemli dlcude kisalmasli, kamusal alan guvenliginin artirilmasi,
hayvan refahinin iyilestiriimesi, atil yatirmlarin azaltilmasi ve konuya iliskin
toplumsal kutuplasmanin hafiflemesi beklenmektedir. Modelin temel yaklasimi,
sahipsiz hayvanlarin toplumun bir parcasi olarak kabul edilmesi ve ¢ézUm suUrecinin

tum paydaslarin katilmiyla koordineli bicimde yurutulmesidir.

Il dUzeyinde 6rgutlenmesi 6nerilen birlik yapisi, her belediyenin ayri ayri hayvan
bakimevi kurup isletmesi, sivil toplumun daginik ama kayda deger calismalar
yurutmesi yerine ortak kurumsal kapasite olusturulmasini mmkun kilmaktadir. Bu
yaklasim hem mialiyetlerin azaltilmasi hem de hizmet standartlarinin yukseltilmesi

acisindan daha rasyonel bir ¢c6zim sunmaktadir.

Sehir disinda uygun alanlarda kurulacak merkezi bakim ve rehabilitasyon tesisleri
sayesinde kaynak kullaniminda verimlilik saglanirken, daginik uygulamalarin neden
oldugu koordinasyon sorunlarinin da azaltilmasi hedeflenmektedir. Bdylece hem
kamu duzeni acisindan daha kontrollU bir yapi olusturulacak hem de hayvanlarin

daha saglikli ve guvenli kosullarda rehabilite edilmesi mumkun hale gelecektir.

Birlik modelinin basarisi yalnizca kurumsal yapilanmaya degil, ayni zamanda
ekonomik surdurulebilirligin saglanmasina da baghdir. Bu dogrultuda génulltler
ve sivil toplum kuruluslarinin surece aktif bicimde dahil edilmesi, toplumsal
sahiplenmeyi artirirken hizmetlerin  daha guclld bir destek mekanizmasiyla

yurutulmesine katki saglayacaktir.

Ayrica merkezi satin alma, toplu tedarik ve atiklardan mama Uretimi gibi
uygulamalar sayesinde 6lcek ekonomisi olusturularak mama maliyetlerinin dnemli
Olctde dusurulmesi mumkun gérunmektedir. Bu durum, bakim ve rehabilitasyon

hizmetlerinin surekliligi acisindan dnemli bir avantaj sunmaktadir.

Modelin finansal yapisiincelendiginde, mevcut sisteme kiyasla yatirim maliyetlerinin
daha dusuk oldugu gorulmektedir. Modelin yatirimlari; merkezi planlama, kurumsal
kapasite gelisimive uzun vadeliisletme verimliligi dikkate alinarak kurgulandigindan
stratejik yatirnm niteligi tasimaktadirlar. Ozellikle yillik mama giderlerinde saglanan
dusus, merkezi Uretim ve toplu tedarik mekanizmalarinin ekonomik etkisini acik
bicimde ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, gonullt katkilarinin ve sivil toplum

desteginin artmasi, modelin toplumsal katilim boyutunu guclendirmektedir.

45|74 ——



\‘ Yarin Vakfi

Modelin, en dikkat c¢ekici avantajlardan biri ise finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesidir. Merkezi idare destekleri, ozel sektdr katkilar, bagdis
mekanizmalari ve uluslararasi fonlarin sisteme entegre edilmesiyle ekonomik

dayanikliligin artirilmasi mumkun hale gelmektedir.

Ayrica merkezi denetim mekanizmalari sayesinde kaynak kullaniminda seffafligin
artirilmasi ve dolandiricilik faaliyetlerinin 6nlenmesi de modelin 6nemli kazanimlari
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira yerli mama uretimi ve atik temelli
uretim mekanizmalar araciligiyla mama kaynaklh cari acigin azaltilmasina katki
saglanmasi da modelin ekonomik boyutunu guclendiren unsurlar arasinda

degerlendirilmektedir.

Sonug olarak “Birlik Modeli”; guvenlik, hayvan refahi, ekonomik surdurulebilirlik
ve kurumsal koordinasyon boyutlarini birlikte ele alan uygulanabilir bir politika

cercevesi sunmaktadir.

Model, mevcut parcali ve daginik yapinin yerine daha planli, denetlenebilir ve mali
acidan surdurulebilir bir sistem o6nererek sahipsiz hayvanlar sorununa yénelik
kapsamli bir cozum yaklasimi ortaya koymaktadir.

Bu dogdrultuda gelistirilien modelin ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari ve diger paydaslarla birlikte degerlendirilmesi; uygulama
altyapisinin olusturulmasina yénelik pilot calismalarin ydrdtulmesi ve gerekKli
mevzuat duzenlemelerinin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Yarin Vakfiolarak, kalicicézUmun ancak merkezive yerel yonetimlerin, sivil toplumun,
akademinin ve toplumun tum kesimlerinin is birligiyle gelistirilebilecegine

inanilyoruz.

Bilimsel veriye dayall, sUrdurulebilir, uygulanabilir ve hem insan hem de hayvan
yasamini gozeten butluncul politikalarin hayata gecirilmesi, toplumsal uzlasinin ve

ortak yasam kulturunun guclendiriimesi acisindan temel dncelik olmalidir.

BIRLIKTE COZEBILIRiZ!
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EK - AHDOST CALISTAY RAPORU

1. CALISTAY GUNDEMI

Sahipsiz Hayvanlar icin CoézUum Arama-AHDOST Calistayl, Ankara Kent Konseyinin
girisimiyle sivil toplum orgutleri ile belediyelere yapilan cagri dogrultusunda, Ankara
genelinde yasanan sahipsiz hayvanlar sorununu ¢ézmek icin dneriler gelistirmek
amaclyla 4 Ekim 2024 tarihinde gerceklestiriimistir. Calistay kapsaminda mevcut
durumun ortaya konulmasi; fayda-maliyet analizi yapilarak uygulanabilir, katilimci
ve surdurulebilir cdzUmler gelistirilmesi, insan sagligina duyarli ve hayvan haklarina
ozenli bir Ankara hedefi dogrultusunda érnek bir proje baslatilmasi hedeflenmistir.

Calistay, Ankara Kent Konseyi Hayvan Haklari ve Sokak Hayvanlari Calisma Grubu
toplantisi ile arka arkaya duzenlenerek katilimin artirilmasi ve tum paydaslarin
sesinin duyulmasi amaclanmistir. Calistay sonuclarinin, siyasi parti yonetimleri,
yerel yonetimler, kamu kurumlari ve STK'larla paylasilmasi ve sonrasinda konuya
iliskin gérus ve onerilerin alinmasi planlanmaktadir.

2.CALISTAYIN KAPSAMI

Calistay acllisinda ilk olarak, Ankara BuyUksehir Belediyesi Veteriner isleri Sube
Mudurlugu, Ankara Veteriner Hekimler Odasi, Ankara Kent Konseyi Sokak

Hayvanlari Calisma Grubu ve Yarin Vakfi temsilcilerinin sunumlari paylasiimistir.

Calistayin acilis sunumlarinin ardindan 5 ayri baslhkta ¢ézUm arama masalari
olusturulmustur. Barinma, kisirlastirma, sahiplendirme, yakalama ve beslenme
basliklarina gére ayrilan ¢6zUm arama masalarinin ilk oturumlarinda oncelikle
mevcut durum tartisiimis, sonrasinda ise kalici ve surdurulebilir ¢dzUm dnerileri
sorgulanmistir. Yine ayni gruplardan olusan ikinci oturumlarda ise gelistirilen
onerilerin uygulanabilmesi icin gereken ydnetim ve organizasyon ihtiyaci konu
edilmistir.

COzZUM ARAMA MASALARI

3.1. Barinma Masasi
Barinma Masasinda ilk oturumda calistay moderatoérlerinin yonelttigi tartisma

sorularina asagida yer verilmektedir:

« 2028 yili sonuna kadar nerelerde kac hayvan kapasiteli barinak kurulmasi gerektigini
distnUyorsunuz?

« Barinaklarin kurulus ve operasyonel sorunlari (personel, arazi tahsislerinin yapilmasi,
ekipman vb.) icin nasil bir is birligi gerekecektir?
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« Buylksehir belediyesinin barinmaya yonelik destekleri neler olabilir?

« Sivil toplum nasil destek verebilir, katki saglayabilir?

« Barinaklarin hayvan haklari acisindan denetlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
naslil yapiimahdir?

« Barinaklarin isletme maliyetleri nasil dustralebilir?

Barinma Masasinda barinak kapasitesine iliskin dile getirilen konular ve goérusler
asagida ozet olarak yer almaktadir:

« Sokaklardaki butun hayvanlarin bakimevlerinde toplanmasinin dogru ve
verimli bir uygulama olmadigi; tersine kulturel, duygusal, maddi ve manevi
acllardan sakincali oldugu dile getirilmistir.

« Toplamda en az 50 bin kapasiteli, barinak/bakimevi/dogal yasam alaninin
kurulmasi ve bu alanlarda hasta, yasl, yavru, bakima muhtag, alfa erkek ve
saldirgan mizacli sokak hayvanlarina oncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

« Diger yandan, yasam alanlarinin ¢cok buyuk kapasiteli olmasi durumunda
risklerin arttigl, hayvanlarin 6lumuyle sonuclandigl gérusu de paylasiimistir.
Bu goruse gdre bakimevi kapasitesi icin ideal buyukluk 5-6 bin arasidir ve
zorunlu durumlarda kapasitenin 10 bini gecmemesi gerekir.

« Sehir merkezlerinde ve merkez ilcelerde daha klcguk kapasiteli bakimevlerinin
kurulmasi ihtiyaci belirtilmistir. Bu bakimevlerinde barinma hizmetinin yani
sira sahiplendirme, egitim, toplum katilimi gibi faaliyetler de yUrutulebilecektir.

« Bakimevlerinin ayni zamanda c¢eper belediyelerin rahat erisebilecegi
kisirlastirmma merkezleri olarak da hizmet vermesi geredi vurgulanmistir.
Buna gore, ceper ilcelerde hayvan populasyonu dusuktur, ancak her gecen
gun artmaktadir. Kisirlastirma yapilabilen yerler ceper ilcelerin bakimevlerine
oldukca uzak kalmaktadir ve ceper ilcelerin kisirlastirmak icin hayvanlari
mevcut kisirlastirma merkezlerine getirmesi zor ve maliyetlidir. Barinma
masasinda, ceper ilcelerdeki bu duruma iliskin Karatas bakimevinin iyi bir
¢cdzUm olabilecegdi ve ceper ilcelerin kirsal bolgelerinde bulunan genis alanlarda
dogal yasam alanlari olusturulabilecegi yonunde éneriler sunulmustur.

« Sivil toplumun katilimina iliskin olarak ise muhtarlar araciliglyla kuguk
bakimevleri olusturulabilecegi veya kucuk kulUbelerin de oldugu beslenme

noktalari yapilabilecegi katkilari paylasiimistir.

Barinaklarin personel, arazi tahsisi, ekipman ihtiyaci gibi kurulus maliyetleri ve
operasyonel sorunlari icin gereken is birligine ydnelik olarak Barinma Masasinda

dile getirilen konular ve gorusler asagida dzet olarak yer almaktadir: pol7s
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Barinaklarin kurulus maliyetleri ve isletme zorluklari dikkate alindiginda tek
merkezden ydnetim ve koordinasyonun dnemine dikkat ¢cekilmistir. Buna gore,
kent genelindeki tum bakimevlerinin ortak bir kapasite olarak dusunulmesi ve
tum bakimevleri ile personel ve arag yonetiminin tek merkezden surdurulmesi
gerekecektir.

BuyuUksehir belediyesinin ydrdtucu, ilce belediyelerin ise destekleyici
konumunda oldugu bir is birligi modelinin dnemli avantajlar barindirdigina
dikkat cekilmistir.

Sehir merkezlerinde yer bulma zorlugu nedeniyle ilce belediyelerinin yer tahsisi
konusunda katki saglamasinin dnemi dile getirilmistir. Ayrica, ilgelerin personel
ve arag tahsisi yapmasi da gerekecektir. Bu organizasyon icin yasal mevzuati
dikkate almak gerekmekle birlikte, belediyeler arasindaki sikintilarin ortadan
kalkmasina destek olacak dnemli bir c6zUm olabilecedi dile getirilmistir.
STK'larin bakimevlerinin yéonetiminde sdz haklarinin olmasi icin kurulacak
yapinin yénetiminde STK'larin da yer almasi geregi vurgulanmistir. Halihazirda
STK'larin barinak kurabildigi, ancak bagislarla ayakta kalmaya c¢alismalari
nedeniyle surdurulebilirligin zayif oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, STK'larin
da genel ¢co6zumun bir parcasi olarak sisteme dahil edilmeleri ihtiyaci

dillendirilmistir.

Barinma masasinda Buyuksehir belediyesinden beklenen barinma desteklerinin

asagidaki alanlarda olabilecegdi ifade edilmistir:

Beslenme, kisirlastirma, tedavi islemlerini  BUyuksehir  belediyesinin
ustlenmesi,

BUyuUksehir Belediyesine ait bakimevlerinin  bakimevi olmayan ilce
belediyelerinin de kullanimina acilmasi,

Koordineli bir sekilde kurulacak bakimevlerinde su, elektrik, yol, altyapi ve ¢op
toplama hizmetlerinin BuyUksehir belediyesi tarafindan saglanmasi,

Sivil toplum kuruluslarinin bakimini Ustlendigi sahipsiz hayvanlar icin kulUbe

destegdi verilmesi.
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Barinma masasinda sivil toplumdan beklenen barinma desteklerinin asagidaki
alanlarda olabilecegdi ifade edilmistir:

« Kisirlastirma destegdi saglanmasi; bu dogrultuda sayisi oldukca yuksek olan
gonullu veteriner hekimlerin Veteriner Hekimler Odasi tarafindan koordine
edilmesi,

« Bakimevleri ve ameliyathane kurulmasi,

« Sikayet konusu olan hayvanlarin toplanmasi ve alinmasinda guven esasina

dayali olarak destek saglanmasi.

Barinma masasinda barinaklarin denetimine iliskin gelistirilen oneriler asagida

Ozetlenmektedir:

« Resmi denetimlerin yani sira sivil toplum kuruluslari ile birlikte yapilacak
ortak denetimler, eksiklikler ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde énem
tasimaktadir.

« TUm barinaklarda 7/24 kayit yapan kamera sistemlerinin zorunlu olarak
kurulmasi ve kamera kayitlarinin online olarak izlenebilmesi mumkun
olmalidir.

« Denetlemenin nasil yapilacadi ve nelerin denetlenecegdi gibi hususlar yazil
kurallara baglanmalidir.

« Barinaklardaki intiyaclarin standartlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

« Barinaklarda calisan personelin mutlaka egitimden gecmesi énerilmektedir.
Ornegdin, Veteriner Fakultesi tarafindan Hayvan Davranislari Egitimi
sunulmasinda fayda vardir.

Barinma masasinda barinaklarin isletme maliyetlerinin  dusurdlmesine iliskin

gelistirilen 6neriler asagida dzetlenmektedir:

« Hayvanlara iyi bakilan, mutlu képeklerin yasadigi barinaklarin daha yuksek
oranda ziyaret edildigi dikkate alindiginda; barinaklarin kosullari iyilestirilerek
insanlarin barinaklara gonullt destegdi artirilmalidir,

« En yuksek gider kalemi olan mama maliyetlerini dusurlcu c¢dzumler
gelistirilmelidir,

« En yUksek ikinci gider kalemi olan personel maliyetlerini azaltmak icin etkili
kampanyalar araciligiyla gonullt isgucu destedi saglanmali ve bu destegin
surekli sunulmasi icin tedbir alinmahdir,

« Enerji maliyetinin dusurulmesi icin uygun kosullari saglayan yerlerde gunes
panelleri secenegi degerlendirilmelidir,
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llac sarf malzemelerinin maliyetinin dusurtlmesi icin yontem arastiriimaldir,
Barinaklarda calisan personeli destekleyici nitelikte temizlik, mama ve su
hizmetleri icin otomasyon ¢ézumlerine bakilmaldir,

lgili  paydaslarin  mutabakati ve hukuki boyut dikkate alinarak
apartmanlarda, okullarda ve fabrikalarda kdpeklerin barindiriimasi secenedi
degerlendirilmelidir,

ideal barinak tasarimlarini uygulamak icin Mimarlar Odasi 6ncultgunde
barinak tasarim yarismasi acilmasinda yarar gorulmektedir.

Barinma Masasinda ikinci oturumda calistay moderatoérlerinin yonelttigi tartisma

sorularina asagida yer verilmektedir:

Buldugunuz ¢ézumlerin uygulanabilmesi icin nasil bir organizasyona ihtiya¢
vardir, nasil bir yapi olusturulmalidir?

Bu yapinin icinde/ydénetiminde kimler veya hangi kurumlar olmalidir?
Olusturulan yaplya ve uygulamaya ayni, nakdi veya insan gucu olarak ek
kaynaklar nasil olusturulabilir?

Kurdugunuz yapiya ne ad verirsiniz? ismi belirlerken iletisim, medya ve
toplum desteginin saglanmasi konularini mutlaka dikkate aliniz.
Kurguladiginiz organizasyon icin nasil bir slogan kullanirsiniz?

Barinma Masasinda ¢6zUm onerilerinin uygulanabilmesi icin énerilen yapinin

asagidaki 6zellikleri tasimasi geregi vurgulanmistir:

Belediyeler birligi modeli seklinde merkezi bir yonetim organizasyonu
kurulmalidir,

Hukuki mevzuat dogrultusunda ve ilgili yonetmeligin imkan tanimasi ile
BuyuUksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinden yetkililerin olacagi bir yapi
olusturulmalidir,

Valilige bagli il Hayvanlar Koruma Kurulu yeni yonetmelikle birlikte tekrar ele
alinmali ve Valilikleri surece dahil etmek icin yontemler gelistirilmelidir,

Sivil Toplum Kuruluslar, Ankara Ticaret Odasi, Belediyeler Birligi, Ankara
Barosu, Veteriner Hekimler Odasi gibi paydaslar yapiya dahil edilmeli ve
cikarilacak yénetmelikte bu is birligine imkan taninmalidir,

Universiteler de yapiya dahil edilmelidir,

Kurulacak yapinin basaril olmasinin énemli bir sarti, organizasyonun basindaki
yoneticinin yetkinliginin saglanmasidir,

Kurulacak yapinin siyasetin disinda tutulmasi gerekmektedir.
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Barinma Masasinda olusturulacak yapiya kaynak yaratma onerileri asagidaki gibi

ortaya konulmustur:

« Butceyi asan zorunlu harcamalarda bakanlik desteginin alinabilmesi icin
harcamalarin belgelenmesine 6zen goésterilmelidir,

« Sanatcilar ve influencerlarla birlikte kampanyalar yurutulerek maliyetlerin
karsilanmasi icin gonullt destekleri ve bagdislar artirilmalidir,

« Koruyucu aile, koruyucu kurum kavramlari olusturulmahdir,

« Koruyucularin barinaklari ziyareti, kendi sorumluluklarinda hayvanlari evilerine
goturebilmeleri, gezdirebilmeleri ve hayvanlarla oynayabilmeleri mumkun
olmalidir,

« TEMA veya benzeri organizasyonlarin uyguladigina benzer sekilde kisi adina
hediye sertifikasI dUzenlenmesi 6zendirilmelidir,

+ Elde edilecek geliri bakimevlerine badislamak Uzere sanatsal/sportif etkinlikler
duzenlenmelidir.

Barinma masasinda kurulacak yapinin ismi de tartisilmistir. Buna goére; Ankara
Hayvan Dostlarn Birligi ve kisaltma olarak AHDOST ismi Uzerinde durulmustur.
Kurulacak organizasyonun slogani olarak ise “Dostlar icin Birlikte”, “Oldtrme,
Yasat!”, “Birlikte Yasa, Birlikte Yasat” secenekleri gundeme getirilmistir.

3.2. Kisirlastirma Masasi
Kisirlastirma Masasinda ilk oturumda calistay moderatorleri tarafindan

katilimcilara asagida yer verilen sorular yoneltilmistir:

« Kisirlastirma nasil yapilmalidir? Barinaktaki tum kdpekleri kisirlastirmaya
gerek var midir?

« Kisirlastirma maliyetleri nasil dusurulebilir?

« Naslil bir kisirlastirma sureci isletilmelidir?

+ Kisirlastirma konusunda sivil toplum orgutleri ve meslek odalari ile nasil bir is

birligi olusturulabilinir?

Kisirlastirma masasinda en cok tartisilan konularin basinda kisirlastirilacak kopek
kitlesi gelmistir. Bazi katilimcilar, tum hayvanlarin kisirlastirilmasi gorusunu
savunmus Ve aksi halde populasyonun kontrol altina alinamayacagini iddia
etmistir. Bazi katilimcilar ise butce kisiti nedeniyle disilerin kisirlastirilmasina
oncelik verilmesi gerektigi yonunde gorus bildirmistir. Bu goruse goére; disilerin

kisirlastirilmamasi durumunda hormonal stres ortaya ¢cikmakta ve disilerin yaydigi
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koku erkek populasyonu da etkileyerek agresyonu artirmaktadir. Bunun sonucunda
ise yasam alanini korumaya calisan saldirgan erkek kdpekler hem insanlar hem de
diger hayvanlar acisindan tehlike yaratmaktadir. Disilere dncelik verilmesi gorusunu
desteklemek Uzere ileri surllen bir diger neden ise, disilerin ciftlesemedigi surece
rahim iltihabl, tumor, kanser gibi hastaliklarin artmasi ve ilave tedavi maliyetlerinin
ortaya cikmasidir.

Kisirlastirmma masasinda, kisirlastirma maliyetlerinin dusurulmesi, surecin daha iyi
yonetilmesi ve kurulacak is birliklerine yonelik gundeme getirilen dneriler asagidaki
gibidir:

« Kisirlastirma oparasyonlarinda sterilizasyon ve ila¢c kisimlarinda maliyetlerin
ddsurulmesi mumkun goérulmediginden operasyon oncesi ve sonrasi
maliyetleri dusUrmeye odaklanmak gerekmektedir,

« Belirli alanlara kisirlastirma merkezleri (KISAMER) kurularak yakalama, arac,
yakit, anestezik ila¢ maliyetlerinden tasarruf edilmesi mumkundur,

« Post-operatif maliyetleri dusurmek icin sahiplendirme surecine o6zel énem
verilmelidir,

+ Veteriner Hekimler Odasi koordinasyonunda kendi kliniklerinde veya ilcelere
giderek kisirlastirma destegi saglayacak gonulld hekimlerin aylik duzenli
planlamasi yapilmalidir,

+ Enfeksiyonlar ve cesitli hastaliklar ile artan maliyetler gibi olumsuz deneyimler
nedeniyle mobil kisirlastirma sdrecinin  yeniden gdzden gecirilimesi
gerekmektedir,

« Kisirlastirmanin yerinde yapilmasi, belediye personeline ek olarak gonullu
veteriner hekimlerin yerinde destek olmasi ézendirilmelidir,

« Operasyon komplikasyonlarini azaltmak icin kaliteli malzeme ve ekipman
kullanimi zorunludur,

« Genel anestezi altinda kisirlastirma yapilmasi ve post operasyon surecine
hassasiyet gdsterilerek hastaliklarin dnune gecilmesi saglanmalhdir,

+ Kopeklerin en yogun oldugu bolgelerde kisirlastirma merkezleri kurulmalidir,

« Ozellikle kirsal alanda popuUlasyonun kontrolsiz artisini énlemek icin sahipli
képeklerin de kisirlastirlmasina 6zen gosterilmelidir,

« Uretim ruhsati olmayan kisilerin tespit edilmesi ve kontrollerindeki képeklerin
kisirlastirilmasi geregi vardir,

« Veteriner Hekimler Odasi onculugunde kurulacak gonulli sisteminde
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kisirlastirmaya destek olacak hekimler icin bir veri tabani olusturulmasi ve il
bazinda kapasitenin tespit edilmesinde fayda gorulmektedir,

En yogun problemlerin yasandigi buyuk vadilerdeki ortak kesisim
alanlarinda bulunan sahipsiz kopeklerin ilgili kurumlara yonlendirilmesi ve
kisirlastirilmasinda STK'larin destegi saglanmalidir,

Ayrica, kirsaldaki populasyon icin yer tespitinde jandarmalardan destek
alinmasinda yarar gérulmektedir,

llac tedarikinde Eczacilar Odasi ile is birligi yapilmasi énem arz etmektedir,
Esnaf, ticaret ve sanayi odalarindan finansman destegdi saglanmasi icin yontem

gelistiriimesinde fayda gérulmektedir.

Yénetim ve organizasyon konusuna odaklanan ikinci oturumda cevap aranan

sorulara asagida yer verilmektedir:

Buldugunuz ¢ozumlerin uygulanabilmesi icin naslil bir organizasyona ihtiyac
vardir, nasil bir yapi olusturulmalidir?

Bu yapinin icinde/yénetiminde kimler veya hangi kurumlar olmalidir?
Olusturulan yaplya ve uygulamaya ayni, nakdi veya insan gucu olarak ek
kaynaklar nasil olusturulabilir?

Kurdugunuz yaplya ne ad verirsiniz? ismi belirlerken iletisim, medya ve
toplum desteginin saglanmasi konularini mutlaka dikkate aliniz.
Kurguladiginiz organizasyon icin nasil bir slogan kullanirsiniz?

Kisirlastirma masasinda kurulacak yapinin yénetim ve organizasyonu konusunda

gelistirilen oneriler su sekildedir:

. |l Belediyesi catisi altinda ve liderliginde ilce belediyeleriyle birlikte bir yapi

kurulmalidir,

Belediyelere, operasyon ve koordinasyonda; STK'lara denetim, gonullu isler ve
yardim kampanyalarinda; kamu kurumlarina denetim, alan tahsisi ve personel
istihdaminda; Veteriner Hekimler Odasina veteriner hekim veri tabani ve
gonullu desteginde rol verilmesi yerinde olacaktir,

Muhtarlara, kirsalda ve merkezde tespit ve yonlendirme; Baroya, denetim
ve savunuculuk; Meslek odalarina, finansman; Valilik ve Kaymakamliklara,
denetleme, takip, koordinasyona destek ve toplumu bilgilendirme; Milli Egitim
Bakanligina, okullarda bilin¢lendirme seminerleri ve egitimler duzenlenmesi

ve Eczaclilar Odasina ila¢ destegi basliklarinda goreviler dusmektedir,
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Kucuk ilcelerde sivil toplum ve kamu kurumlari kapasitesinin eksikligi
nedeniyle kurulacak yapida muhtarlara ve kdylulere énemli rol verilmesinde
fayda vardir,

Il bazinda yardim kampanyalari dizenlenerek ve Unluler aracilidiyla gondlld
desteklerin artirilmasi gerekmektedir,

Sosyal medya aktif kullanilmali ve duzenli duyurular ile destek talep edilmelidir,
Meslek odalarindan, 6zel sektorden ve STK'lardan insan gucu destegdi ve
finansal destek mutlaka saglanmalidir,

“Her canli icin yasam hakki” slogani énerilmektedir.

3.2. Sahiplendirme Masasi

Sahiplendirme masasinin ilk oturumunda katilimcilara yoneltilen sorular su
sekildedir:

Sahiplendirmenin artmasi icin nasil bir savunuculuk, kampanya vb. faaliyetler
yurutulecektir?

Sahiplendirme konusunda sivil toplum &rgutleri meslek odalari ve génullulerle
nasil bir is birligi gelistirilebilir?

Sahiplendirme sayilarinin artirlmasi icin  hayvan sahiplenenlere ne gibi
destekler veya tesvikler saglanabilir?

Kurumlarin hayvan sahiplenmesi nasil saglanabilir?

Syilicinde nasil bir sahiplendirme plani dngérulmektedir?

Sahiplendirmenin artmasi konusunda gelistirilen dnerilerasagida 6zetlenmektedir:

Vatandaslar sahiplendirme hakkinda bilgilendiriimeli ve kisirlastirma, kuduz
asllari gibi konularda destek saglanmalidir,

Muhtarlarin (yerel kanaat onderlerinin) sahiplendirme konusunda onderlik
etmesi onemlidir,

Kaymakamliklarin, Tarim ilce Mudurlugu eli ile sahiplendirme konusunu
direktif olarak iletmesi etkili bir secenek olabilecektir,

Apartmanlarin hayvan sahiplenmesi muhtarlar ve belediyeler araciligi ile
tesvik edilmelidir,

Belediyeler, esnaflara yonelik proje gelistirme ve tesvik mekanizmalari
araciligiyla yerel esnafin sahiplenme bilincini artirmalidir,

Belediyeden alinan hizmetlerde ayricallk veya mama, asi destedi gibi
uygulamalarla sahiplendirme kampanyalari guclendirilmelidir,
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Sahiplendirmenin temel ruhu olan gonulluluk kavramina ilkogretimden
itibaren her egitim duzeyinde yer verilmeli ve billboard gibi kamusal reklam
alanlariyla farkindalik artirilmalidir,

lyi drnekler aktif sosyal medya kullanimi ile gérindr hale getiriimelidir,
Gonulluler, okullara hayvan sevgisi konularinda egitim vermeli; kamu spotlari
olusturulmall ve her yastan insana ulasilabilmesi icin TV'ler aktif sekilde
kullanilmalidir,

Sahiplenmeyi artirmak icin inan¢ acisindan merhamet konusu islenmelidir,
Hayvan sahiplenmeyi azaltici etkisi olan Kat Malikleri Yasasi, kisirlastirilmayan
hayvanlarin sahiplendirilimesine mani olan (yavrular icin) diger duzenlemeler
ve gerekirse butun mevzuat taranarak veteriner hekimler énculuUgunde
sahiplendirmeyi kolaylastirici duzenlemeler hazirlanmalidir,

Sahiplenme konusunda danismanlik hizmeti verilmelidir,

Tedbir amacgl yapilan kuduz asisi vb. saglik uygulamalarinin istatistiklerinin
sahiplenme istegini azaltacagl dusuncesinden hareketle bu tip istatistiklerin
olumsuz etkilerinin arindirilmasi icin insan saglikcilarinin destegdi alinmalidir,
Kamunun resen sahiplenmesi gereken rehabilitasyon gerekli hayvanlar icin
konunun tekrar degerlendirilmesi ve rehabilitasyon icin &zel egitimli personelle
ozel hizmet verilecek ayri alanlar olusturulmasi geredi vardir,

Kamunun, STK'larin ve goénullulerin elindeki imkanlari ve envanteri etkili
sekilde organize etmesi gerekmektedir,

Butik barinaklarin olusumunda tum paydaslarin is birligine ihtiyac vardir,
Yetki sahibi olan belediyelerin ve ilce tarim mudurluklerinin barinak kurmak
isteyen STK'lara ve gonudllulere toplu sahiplenmeler icin gerekli destegdi
vermesi ve altyapi tesvikleri saglanmasi onemlidir,

Veteriner Hekimler Odasinin, imkanlar élcusunde sahiplendirilmis hayvanlara
asl-bakim-kisirlastirma destekleri vermesinde yarar gorulmektedir,

STK'lar ve gonulluler tarafindan toplu barinaklar kurulabilmesi icin yasal
duzenlemelerin gézden gecirilmesi geregdi vardir,

Sahiplenilen hayvanlarin takibi icin meslek odalari ve gonulltler ile birlikte ayri
bir calisma yapilmasinda ve denetim surecinin yeniden duzenlenmesinde
fayda gérulmektedir,

Sahiplendirme sozlesmesinin caydiriciiginin gozden gecirilmesi
gerekmektedir,

Sahiplendirme sayilarinin artirilmasi icin hayvan sahiplenenlere mama, kullbe,
yasam alanlarinin dizenlenmesi, asi, Kisirlastirma, tedavi, periyodik takip vb.

konularda belediye sUbvansiyonlari saglanmasi 6nem arz etmektedir,
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Sahipli hayvanlara destek verilmesine mani olan yasal duzenlemelerin
degismesi icin girisimde bulunulmasi ve vergi indirimi gibi tesvikler konulmasi
geregi vardir,

Gerekliyasal duzenlemeler olgunlastiktan sonra sahiplendirme plani 6ngorusu
yapllmasi gerekmektedir.

Sahiplendirme masasinin ikinci oturumunda katilimcilara yoneltilen sorulara

asagida yer verilmektedir:

Buldugunuz ¢ézumlerin uygulanabilmesi icin nasil bir organizasyona ihtiya¢
vardir, nasil bir yapi olusturulmalidir?

Bu yapinin icinde/ydénetiminde kimler veya hangi kurumlar olmalidir?
Olusturulan yaplya ve uygulamaya ayni nakdi veya insan gucu olarak ek
kaynaklar nasil olusturulabilir?

Kurdugunuz yapiya ne ad verirsiniz? ismi belirlerken iletisim, medya ve toplum
desteginin saglanmasi konularini mutlaka dikkate aliniz.

Kurguladiginiz organizasyon icin nasil bir slogan kullanirsiniz?

Sahiplendirme masasinda kurulacak yapinin yonetimi ve organizasyonu ig¢in

gelistirilen fikirler asagida 6zetlenmektedir:

TEMA, KIZILAY benzeri, ilgili STK, kamu kurumu ve gonullulerin icinde olacagi
bir cati drgutun aktif hale getirilmesi dnerilmektedir,

Sahiplendirme konusunun her asamasinin izlenebilecedi cevrimici sistemler
ve veri tabanlari olusturulmasinda yarar gérulmektedir,

Meslek odasi ve STK temsilcilerinin kendileri tarafindan secilecegi bir yapi
olusturulmali ve temsilde adalet saglanmaldir,

llgili STK'larin bagdis yolu ile elde ettigi gelirlerin tek bir cati organizasyonda
konsolide edilerek etkin bir butce yontemiyle harcanmasi gereklidir,

Benzer bir konsolidasyonun insan gucunun kullaniminda da saglanmasi
gerekmektedir.

Kamu kurumlarinin  verebilecegi tesviklerle yapli ve organizasyon
desteklenmelidir,

Denetim icin seffaf bir sistem Uzerinde calisilmali; ic denetim, kamu denetimi,
bagimsiz denetim gibi mekanizmalar kurulmalidir,

nou

Sahiplendirme masasinda “Yasamak icin Yasat”, “DuUnyay! Sevgi Kurtaracak”,

“Bir Nefes Bin Can”, “Yasamak Haktr", “Sev Yasat”, “Sevgi Yasatir” sloganlari

one cikmistir.
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3.3. Yakalama Masasi

Yakalama masasinin birinci oturumunda cevap aranan sorular asagida yer

almaktadir:

Yakalama ve toplama konusunda sivil toplum, meslek odalari ve gonullUler ile
nasil bir is birligi saglanabilir?

Bir yakalama ekibi ka¢ personelden olusmalidir, hangi egitimler, techizat arac¢
ve gerecler gereklidir. Alternatif yakalama sekilleri neler olabilir?

Bir toplama ekibi gunde kag kdpek toplayabilir? Bu sayi nasil artirilabilir?
Hangi kopekler yakalanmalidir? Hangi bdlgelere oncelik verilmelidir? Yasal
duzenleme ile uygulama arasinda farklhliklar nelerdir?

Koylerdeki ve kirsaldaki képeklerin yakalanip toplanmasi icin ilce Belediyeleri

neler yapabilir?

Yakalama Masasinda bu sorulara gelistirilen 6neriler asagidaki gibidir:

Belediye yetkililerinin hayvan severler ile is birligi halinde calismasi ve
hayvanlara hali hazirda bakan gonullilere/ hayvan severlere sUrekli bilgi
verilmesi dnemli gorulmektedir,

Yakalama hizmetinde mahalle bazli sorumlularin belirlenmesinde fayda vardir,
Yakalama ekibinde en az 3 personel ve veteriner hekim olmalidir,

Tarim ve Orman Bakanligi sertifikall bir yakalama egitimi modulu olusturulmali
ve yakalama ve toplama islemi sertifikaya sahip kisilerce gerceklestirilmelidir,
Yakalama ve toplama isleminin gonullulerin oldugu alanlar ve olmadigi alanlar
olarak ayristirilmasinda yarar vardir,

Yakalama ve toplama islemi yapilmadan once gdnullUlerle irtibata gecilerek
hayvanlarin bir bolgede toplanmasi saglanmalidir,

Yakalama sirasinda oncelikle hayvanin boynu kontrol altina alinmali, alttan
destekle sedye esliginde yakalama islemi tamamlanmalidir,

Kirsalda anestezi, guvenlikliyakalama aparati ve yakalama kafesi kullaniimahdir,
Yakalama kafeslerinin buyutulmesi ihtiyaci vardir,

Hayvanlarin bir yere toplanip, kapatilmasi kesinlikle tolere edilmemelidir,

Park, bahce, okul, mezarlik, hastane, kirsal ve ormanlik bolgelerdeki kopeklerin
toplanmasina oncelik verilmelidir,

Kisirlastirilmamis kUpesiz kopeklere, 1sirma vakasi olanlara, hasta kopeklere,
kaza gecmisi olan yarali kdpeklere ve yasakli irklara dncelik verilmelidir,

Kirsalda yasayan halka duzenli bilgilendirme yapilmalidir,
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o llce Tarnm MudurlUkleri ile is birligi gelistirilmelidir,

« Kirsaldaki kopek birakmalarina karsi foto kapan sistemlerinin gelistirilmesi
onemlidir,

« Araclarda bulunan takip sistemleri hayvan birakmalarina karsi daha siki
denetlenmeli, Arvento kayitlari tutulmalidir.

Yakalama masasinda ikinci oturumda yonetim ve organizasyon O&nerilerine
odaklaniimistir. Sahadaki duruma bakildiginda genel olarak mahalle muhtarlarinin
surece hakim olduklari, bolgelerinde bulunan hayvan sayisini ve bu hayvanlari
besleyenleri tanidiklari bilinmektedir. Ayrica, Tarim ve Orman Bakanliginin
kayitlarinda sistematik olmasa da gonullulere ve baktiklari hayvan sayisina iliskin
bilgiler tutulmaktadir. Belediyeler tarafindan da gondudlldlerin hangi faaliyetleri
yuruttukleri bilinmektedir. Bu bilgiler géz dnune alindiginda; bdélge gdnulluleriyle
is birligi icinde mahalle komitesi benzeri bir yapi olusturulmasinda fayda
gorulmektedir. Kurulacak is birligi yapisinda Belediyeden yetkili Kisilere, mahalle
mubhtarlarina, génullulere, iice Belediyeleri ve BUyUksehir Belediyelerine, ilce Tarim
ve Orman islerine, veteriner hekimlere énemli roller dismektedir. Olusturulan yapiya
kaynak saglanabilmesi icin proje hazirlanmasi, AB fonlarindan destek alinmasi, bilgi
gelistirme mekanizmalari kurulmasi gibi secenekler akla gelmektedir. Kurulacak
organizasyona “Mahalle Komitesi” ismi ve “Bana Patini Ver” slogani énerilmektedir.

3.5. Beslenme Masasi

Beslenme masasinda asagida yer verilen sorular tartisiimistir:

« Yaklasik ne kadar mama gerekiyor? Ne kadar mama uretilebilir? (1 kdpegdin
gunluk mama ihtiyaci ne kadar?)

« Cevresel, surdurulebilir, dusuk maliyetli mama Uretimi nasil yayginlastirilabilir?

« Mama hammaddesi konusunda ilce belediyeleri ve STK' lar neler yapabilir?

« Mama dagitimi konusunda ilce belediyeleri ve STK'lar neler yapabilir?

« Beslenme konusunda ilce belediyeleri, sivil toplum &rgutleri, meslek odalari ve
BSB is birlikleri neler olabilir?

Sokak hayvanlari sorunun en 6nemli tartisma alanlarindan biri olan beslenme
konusu Co6zum Arama Calistayinda en yogun olarak konusulan konu olmustur.
Beslenme masasinda mama ihtiyaci ve mama uretimi konusunda paylasilan

gorusler ve gelistirilen ¢cézum onerileri asagida yer almaktadir:
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Bir kdpedin gunluk mama ihtiyaci ortalama olarak 500 g ve Uzeridir. Bu miktar,
képegdin Irkina, cinsing, yasina ve mevsime bagl olarak degisiklik gosterebilir.
Ornegdin, aktif olan bir képek ile daha az hareket eden bir kdpegdin besin
ihtiyaclari farklilk arz edecektir. Ayrica, buylyen yavru kopeklerin ve hamile
veya emziren disilerin beslenme ihtiyaclari da g6z énunde bulundurulmalidir.
ABB, yenilik¢ci mama uretim tesislerine sahiptir. Bu tesisler gunluk olarak 600 g
baz alinarak, 12 saat icinde 1/15 ton arasi mama Uretebilmektedir. Eger tesisler
24 saat esasl bir uretim modeliyle calisiyorsa, bu tesislerin gunluk toplam
uretim kapasitesi, yaklasik 4.000 kopek icin 3 ton mamay! karsilayabilecek
boyuta ulasabilmektedir. Tesiste bulunan laboratuvar, mamalarin kalite kontrol
sureclerini titizlikle yarutmekte; bu sayede uretilen mamalarin guvenligi ve
besleyiciligi saglanmaktadir.

Ankarail sinirlariicerisinde toplam kopek sayisinin 100.000 oldugu varsayimiyla,
mevcut mama Uretim kapasitesinin 25 kat artarak gunluk ortalama 75 ton
olmasi gerekmektedir. Bu durum, tesislerin tam kapasite ile 24 saat esasina
gore calismalari halinde mumkun olacaktir. Yeterli Uretim kapasitesinin
saglanmasi, kopeklerin saglikl ve dengeli bir beslenme alabilmeleri icin kritik
bir Sneme sahiptir.

Cankaya ve Camlidere belediyelerinde mama Uretim tesisi bulunmamasi,
yerel hayvan sahiplerinin  mama temininde sikintilar yasamalarina yol
acabilmektedir Benzer durumda olan bodlgelerde, hayvanlarin duzgun bir
sekilde beslenebilmesi icin alternatif cézum yollarinin gelistirilmesi dnemlidir.
Diger yandan, ABB Uretimi mevcut mamalarin besleyicilik ve sindirilebilirlik
degerleri acisindan yetersiz oldugu belirtilmektedir. Mama formulasyonunun
iceriginde bulunan protein ve lif oranlarinin bilimsel verilere dayanarak optimize
edilmesi ihtiyaci dile getirilmektedir. Yuksek kaliteli mama, kopegdin sindirim
sisteminin saglikli calisabilmesi icin gereklidir. Ayni zamanda iceriginde yer
alan degerli yaglar, mineraller ve vitaminlerin yeterli miktarlarda bulunmasi,
kdpeklerin genel saglik durumu Uzerinde olumlu etki yapacaktir.

Zamanla olusabilecek zararli mikroorganizmalarin olusumunu engellemek
icin, mamalarin nem oraninin firinlama sistemi ile duzenlenmesi buyuk 6nem
tasimaktadir. Ayrica, beslenme guvenligi acisindan mevcut mamalarin 1-2 gun
icerisinde tuketilmesi zorunludur, zira bu sure zarfinda toksik etki yaratabilen
maddelerin olusma riski artmaktadir.

Mama hazirlanmasinda kullanilan malzemeler genellikle kazan dibinde

kalan ve kullanilmamis artan yemeklerden olusmaktadir. Pisen bir yemek
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soguduktan sonra eksime sureci baslamakta; 4 saat sonra tamamen
kokusmakta ve 6 saat sonra bakteri Uretmeye baslamaktadir. Bu nedenle,
uretim asamasinda soguk zincir kosullarinin titizlikle uygulanmasi ve tasimada
gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Son olarak, képeklerin beslenmesinin dnemli bir parcasi olan su ihtiyaci icin,
imkani olmayan yasam alanlarina belediyeler tarafindan gerekli takviyelerin
yapilmasi kritik dneme sahiptir. Su hem saglik hem de genel yasam kalitesi
acisindan hayati bir unsurdur ve yeterli su temini saglanmadigl takdirde

képeklerin sagligi ciddi risk altina girebilmektedir.

Beslenme masasinda cevresel, surdurulebilir ve dusuk maliyetli mama Uretimi

konusunda onemli bilgiler paylasiimis ve oneriler gelistirilmistir. Sardurulebilir

kdpek mamasi Uretimi hem sokak hayvanlarinin saghgini desteklemek hem

de cevresel kaynaklari koruyarak maliyetleri dusurmek adina buyuk oénem

tasimaktadir. Belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) is birligi icinde bu

sureci basarili bir sekilde yurutmesi mumkundur. Mama dretiminin temel adimlari

asagida yer almaktadir:

1. Mevsimsel Sartlar ve Uretim Planlamasi

Mevsimsel Hammadde Kullanimi: Hammadde seciminde mevsimsel
kaynaklardan yararlanarak Uretim planlanabilir. Ornegin, yazin daha dusuk
maliyetli tahillar kullanilirken, kis aylarinda daha besleyici ve yuksek enerjili

iceriklere gecilebilir.

Hizlh Teslimat: Uretilen képek mamalarinin mevsim sartlarina goére zamaninda
dagitimi saglanmalidir. Belediyeler, bu surecte lojistik destek vererek
mamalarin kisa surede ihtiya¢ bolgelerine ulastirilmasini organize edebilir.

2. Beslenme ihtiyaclarina Goére Uretim Cesitlendirilmesi

- Yavru Kopekler icin Yuksek Proteinli Mama: Yavru koépeklerin saglikli

buyumesi icin protein orani yuksek mamalar gereklidir. Bu mamalarda, kas
gelisimini destekleyecek kaliteli protein kaynaklar kullanilmahdir.
Kisirlastiriimis Kopekler icin Disiik Kalorili Mama: Kisirlastiriimis kopekler
genellikle daha dusuk metabolizmmaya sahip olduklarindan, onlarin kilo
kontrolunu saglamak icin dusuk kalorili mamalar uretilmelidir. Ayrica genel
sagliklarini desteklemek icin dengeli besinler eklenmelidir.

Standart uygulama olarak tum kopeklerin kisirlastirildigi varsayildiginda,
mama icerigi bu faktdre gore sekillendirilecektir. Ancak, belirli irklar veya yavru

kdpekler icin besin cesitlendirmesi de goz 6nunde bulundurulmalidir.
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3. Kaynaklarin Geri Donusumu ve Toplanmasi

Bayat Ekmek Toplama Noktalari: Belediyeler, esnaf, okullar, askeriye ve kamu
kurumlari gibi yerlerden bayat ekmek gibi organik atiklarin toplanmasini
organize edebilir. Bu atiklar, geri donusturulerek mama Uretiminde kullanilabilir
ve neticede maliyetler duser ve israf azalir.

Organik Gida Atiklari: Yerel Ureticiler, restoranlar ve marketlerden organik
gida atiklari toplanabilir. Bu atiklar, képek mamalarinin hazirlanmasinda
kullanilabilecek dnemli bir kaynak olarak degerlendirilebilir.

4. Uretim ve Dagitim Agi Olusturulmasi

Yerel Uretim ve is birlikleri: Belediyeler, STK'lar ve yerel Ureticilerle is birligi
yaparak yerel kdpek mamasi Uretim tesisleri kurulabilir. Yerel kaynaklardan ve
hammaddelerden faydalanarak maliyet avantaji saglanabilir.

Gonullu Aglan: STK'lar aracihigiyla yerel gonulltler, mama Uretimi ve dagitimi
sureclerine dahil edilebilir. Bu aglar, mamalarin duzenli olarak toplanmasi ve
ihtiyac noktalarina ulastiriimasina yardimci olur.

Yerel Dagitim Sistemleri: Kopek mamalarinin duzenli dagitimi icin belirli
toplama ve dagitim noktalari olusturulabilir. Belediyeler bu noktalarin lojistigini

yonetebilir ve topluluk destegini saglayabilir.

5. Cevre Dostu Hammadde Kullanimi

Alternatif Protein Kaynaklan: Bocek proteinleri gibi dusuk maliyetli ve
cevresel olarak surdurulebilir protein kaynaklar kullanilabilir. Bu uygulama,
hem mama kalitesini artirir hem de maliyetleri dusurur.

Yerel Hammaddelerin Kullanimi: Yerel ciftliklerden alinan fazla Grtnler veya
geri donusturulebilir organik malzemeler, kopek mamalarinin hammaddesi
olarak degerlendirilebilir. Bu sayede, cevreye daha az zarar verilirken yerel

ekonomiye de katki saglanir.

6. Kamu-Ozel Sektér isbirlikleri ve Finansman

Belediye ve Devlet Tesvikleri: Cevre dostu Uretim sureclerini tesvik etmek
icin belediyeler ve devlet kurumlari vergi indirimi veya tesvikler saglayabilir. Bu
tesvikler, hem maliyetlerin dusmesini hem de projelerin surdurulebilir olmasini
saglar.

STK Bagis Kampanyalari: STK'lar, sUrdurulebilir mama uretimi projelerini
desteklemek icin bagis kampanyalari duzenleyebilir. Bu bagdislar, Uretim
tesislerinin kurulmasina ve dagitim aglarinin gelistirilmesine yardimci olabilir.
Yerli ilag ve Asi Hayvan sadlk giderlerinin dusUrilmesi icin yerli ilag
ureticilerine, yerli Uretim destekleri ve tesvikler verilebilir.
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7. Pilot Projeler ve Genisletilebilirlik

. Pilot Uygulamalar: ilk asamada, kdpek mamasi Uretimi ve dagitimi icin kicUk
capli pilot projeler baslatilabilir. Bu projeler, yerel basariya goére genisletilerek
farkl bolgelere yayilabilir.

. Olcgeklenebilirlik: Basariya ulasan pilot projeler, sehir genelinde veya ulusal
Olcekte yayginlastirilabilir. Ayrica bu model, diger hayvan tuarleri icin de
uyarlanabilir.

Bu butunlesik yaklasim, belediyeler ve STK'lar arasinda isbirligi saglayarak hem
cevreyi koruyan hem de maliyetleri azaltan etkili bir mama Uretim ve dagitim sureci

olusturabilir.

Satin alinacak kdépek mamalarinin dinya standartlarina uygun sekilde Uretilmesi
ve ihale sartnamelerinin bu dogrultuda hazirlanmasi, sokak hayvanlarinin saglkli
beslenmesi acisindan kritik rol oynamaktadir. Bu surecte dikkat edilmesi gereken

bazi onemli noktalar vardir;

1. ihale Sartnamelerinde Besin Degerlerinin Standart Hale Getirilmesi

- Dunya Standartlarina Uygunluk: ihale sartnamelerinde, uluslararasi beslenme
standartlarina uygun olarak belirlenmis protein, lif, vitamin ve mineral oranlari
acikca belirtilmelidir. Bu standartlar, képeklerin yas, cins ve saglik durumlarina gore

belirlenen beslenme ihtiyaclarina gore olusturulmalidir.
Ornegin:

« Protein Orani: Yavru kopekler icin ylUksek protein orani (minimum 9%22-25)
gereklidir, yetiskin kopekler icin ise bu oran %18-22 arasinda olmaldir.

- Lif ve Karbonhidrat: Sindirim sistemine uygun miktarlarda lif (%3-5) ve
dengeli karbonhidrat icerigi saglanmalidir.

« Vitamin ve Mineral: A, D, E vitaminleri ve kalsiyum, fosfor gibi mineraller,

ozellikle buyume ve kemik gelisimi icin dnemlidir.

- Yasam Alanina Gore Besin Degerleri: Kopeklerin yasadiklari cevresel kosullar
(sokakta yasayanlar, barinakta olanlar vb.) g6z 6nunde bulundurularak besin
degerlerinin standardize edilmesi gerekir. Ornegin, soduk iklimlerde yasayan
kopekler icin daha fazla enerji veren mamalar tercih edilmelidir.
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2. Sagliksiz ve Sertifikasiz Ureticilerden Tedarik Yapilmamasi

- Merdiven Alt1 Ureticilere Karsi Koruma: ihale sartnamelerinde, sagliksiz ve

sertifikasiz Ureticilerden mama tedarik edilmemesi konusunda kati kurallar
belirlenmelidir. Bu Ureticilerden alinan mamalar, hem hayvan saghgini
tehlikeye atabilir hem de kalitesiz icerikler kullanilarak besin degeri acisindan
yetersiz olabilir.

Sertifikal Ureticilerle Calisma: Yalnizca sertifikali ve belirli kalite standartlarina
sahip Ureticilerden mama tedarik edilmesi zorunlu hale getirilmelidir.
Ureticilerin, Tarim ve Orman Bakanhdl gibi resmi kurumlarca onaylanmis

saglik ve kalite belgeleri olmalidir.

3. Kamu ihale Kanunu ve Uretici Belirleme Sureci

« 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu’na Uygunluk: Kamu ihale kanununa gére

ihale sUreclerinde Urln ya da Ureticinin dnceden isaret edilmesi yasaktir. Ancak
sartnamelerde UrUnlerin tasimasi gereken besin degerleri, kalite standartlari
ve sertifikasyon kosullari acik¢ca tanimlanarak ihale strecine dahil edilebilir.

Objektif ve Seffaf Strecler: Tum ihale sureci, seffaf ve objektif olmall, sadece
en dusuk fiyat degil, kalite ve saglk kriterlerine gore de degerlendirme
yvapllmalidir. Bu sayede, hayvan saglhgini tehlikeye atmayacak kaliteli

mamalarin temin edilmesi saglanir.

4. Universitelerden ve Uzmanlardan Destek Alinmasi

. Veteriner Fakiilteleri ile is birligi: Universitelerin veteriner fakulteleri ve

hayvan besleme kursuleri, ihale sartnamelerinin  hazirlanmasi ve satin
alinacak mamalarin besin degerlerinin  belirlenmesi surecinde bilimsel
destek saglayabilir. Bu isbirlikleri, képeklerin ihtiyac duydugu optimal besin
maddelerinin dogru sekilde tespit edilmesine yardimci olur.

Besin Degerlerinin Denetlenmesi: Universitelerin ve uzmanlarin destegdiyle,
satin alinan mamalarin analizleri yapilabilir. Bu analizler, mamalarin ihale
sartnamelerinde belirtilen standartlara uyup uymadigini kontrol etmek icin
onemlidir. Laboratuvar testleri, protein, yag, vitamin, mineral ve lif oranlarinin

kontrolUnu saglayarak kaliteyi garanti altina alir.
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5. Satin Alma Surecinin Denetlenmesi

« Duzenli Denetim ve Raporlama: Belediyeler, satin alinan mamalarin kalitesini
duzenliolarak denetlemekicin bir denetim mekanizmasi kurmalidir. Mamalarin
uygun sekilde saklanip dagitildigindan ve tedarik zincirinin guvenilirliginden
emin olunmalidir.

« Seffaf Raporlama: STK'lar ve yerel yonetimler, satin alinan mamalarin analiz
sonuclarini ve kalitesini halka acik bir sekilde raporlayarak seffafligi saglayabilir.

Bu yaklasimlar, dunya standartlarina uygun, saglikli ve guvenilir kopek mamalarinin
tedarik edilmesini saglayarak sokak hayvanlarinin refahini artiracak ve uzun vadede

daha surdurulebilir bir beslenme sureci olusturacaktir.

Képek mamasi dagitimi, sokak hayvanlarinin duzenli ve sagliklh beslenmesi
acisindan hayati éneme sahiptir. iice belediyeleri ve STK'lar, dagitim sUrecinde
birlikte calistiginda daha etkili bir dagitim agr kurulmasi mumkundur. Ankara
BUyUksehir Belediyesi tarafindan oldukca iyi isleyen bir besleme ve dagitim hizmeti
sunulmaktadir. ilce belediyeleri ve STK'lar bu sUrecte asadida yer verildigi gibi cok
onemli katkilarda bulunabilirler:

1. iice Belediyeleri ile ABB Arasinda Koordinasyon

. ilce Belediyelerinin ABByye Destek Vermesi: ABB, 25 ilcede mama
dagitimini  Ustlenmis durumdadir, ancak bazi durumlarda ulastirmada
zorluklarla karsilasiimaktadir. Bu noktada ilce belediyeleri, ABB'nin dagitim
sureclerine lojistik destek saglayarak besleme bdlgelerine mama ulastiriimasini
hizlandirabilir.

« Ulasim Problemlerinin Giderilmesi: ilcelerde yasanan ulasim sikintilarini
¢cozmek adina, ilce belediyeleri yerel yollar ve ulasim aglari konusunda ABB'ye
destek olabilir Mama dagitimi yapilacak alanlara daha hizli ve etkili erisim

saglanmasi icin ilce bazli lojistik planlar yapilabilir.

2. Taleplerin Etkin Sekilde Yonetilmesi

. STK ve Vatandas Taleplerinin ilce Belediyelerine iletilmesi: STK'ar
ve vatandaslar, mama dagitimi veya besleme ihtiyaclarini dogrudan ilge
belediyelerine iletebilir. ilce belediyeleri, bu talepleri dizenli bir sekilde ABB'ye
bildirebilir ve taleplerin karsilanmasi surecinde ilce belediyeleri araci olabilir.
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. 153 istek Hatti Uzerinden Taleplerin Takibi: ABB'nin e-pati uygulamasi
Uzerinden taleplerin ulasmasinda bazen sorunlar yasanabilmektedir. Bu gibi
durumlarda, 153 istek hatti daha guvenilir bir secenek olarak akla gelmektedir.
lce belediyeleri, vatandaslara ve STK'lara 153 istek hattinin kullanimini tesvik

edebilir ve bu surecte yasanabilecek olasi iletisim problemlerini minimize edebilir.

3. iice Belediyelerinin Yerel Dagitim Aglarini Kurmasi

Yerel Besleme ve Dagitim Aglar: ilce belediyeleri, kendi sorumluluk
alanlarinda bir besleme ve dagitim agi kurabilir. ABB'den alinan mamalarin
duzenli olarak belirlenen noktalara ulastirilmasi saglanabilir. Bu surecte STK'lar
ve gonulltlerle isbirligi yapilarak dagitim noktalarina ulasim kolaylastirilabilir.

Gonilli Katihmi ve STK s birligi: STK'lar ve géndilluler, ilce belediyeleriyle
isbirligi icinde mama dagitim surecine katilabilir. Gonulldler ve yerel topluluk
uyeleri, belirli besleme noktalarinda ilce belediyelerinin yonlendirmesiyle

kdpeklerin duzenli beslenmesine yardimci olabilir.

4. Barinaklarin Roli ve Dagitim Planlamasi

Barinaklarda Beslenmenin  Onceliklendirilmesi: ilce  belediyeleri,
barinaklardaki koépeklerin  duzenli beslenmesi icin  yeterli mamanin
bulunmasini saglamak adina ABB ile koordineli bir calisma yurutebilir.

Yerel Barinaklarla Koordinasyon: ilce belediyeleri, barinaklarla dtzenli bir is
birligi icinde calisarak, mama ihtiyacini karsilayabilir ve mama stoklarini surekli
guncel tutabilir. Beslenme sureclerinde barinak calisanlarina ve gonulltlere
yardimcl olacak organizasyonlar yapilabilir.

5. Dijital ve Fiziksel iletisim Kanallarinin Giglendirilmesi

E-Pati Sisteminin lyilestirilmesi: ABB'nin e-pati uygulamasi Uzerinden
talepler bazen iletilemiyor veya sistemsel problemler yasaniyor. Bu sorunlarin
giderilmesi adina ABB ile ortak bir calisma yapilabilir ve dijital sistemlerin daha
verimli calismasi saglanabilir.

Alternatif iletisim Kanallan: ilce belediyeleri, taleplerin iletilmesi ve takip
edilmesi sureclerinde vatandaslara alternatif iletisimm kanallari sunabilir.
Ornegin, ilce belediyelerine ait cagri merkezleri, yerel sikayet ve istek hatlari
kullanilabilir. Bu sayede vatandaslarin talepleri hizli bir sekilde ABB'ye iletilebilir
ve surec¢ etkinlestirilir.
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6. Taleplerin ve ihtiyaclann Takip Edilmesi

. Diizenli ihtiya¢ Analizi: ilce belediyeleri, STKlar ve goénullllerle is birligi
yaparak, sokak hayvanlarinin bulundugu bdélgelerde duzenli bir intiyac analizi
gerceklestirebilir. Mama dagitimi yapilacak alanlarin guncel durumu takip
edilerek besleme ihtiyaclari belirlenebilir. Bu analizler dogrultusunda ABB'ye
yapllacak mama talepleri optimize edilebilir.

llce belediyeleri ve STK'lar, etkili bir koordinasyon ve isbirligi ile képek mamasi
dagitim sUrecini daha verimli hale getirebilir. Ozellikle ulasim problemlerinin
¢cozulmesi ve taleplerin etkin yonetilmesi, sokak hayvanlarinin duzenli beslenmesini

saglamak acisindan buyuk onem tasimaktadir.

llce belediyeleri, sivil toplum oérgutleri (STK), meslek odalari ve buUyuksehir
belediyeleri (BSB) arasinda kurulacak is birlikleri, sokak hayvanlarinin saglikli
ve duzenli beslenmesini saglamak icin Kilit rol oynamaktadir. Bu is birliklerinin
etkinlestirilebilmesi,mama bagislarindanlojistige, bilinclendirme kampanyalarindan
gonullu calismalara kadar bircok alanda gucg birligi gerektirmektedir. Asagidaki
basliklarda bu isbirliginin isleyisi detaylandiriimakytadir:

1. Mama Bagislarn ve Gonulli Destek

+ Gonullu Vatandas Bagislari: Gonullu vatandaslar, mahalle muhtarlarina
mama bagislar yapabilir. Mahalle muhtarlari, bu mamalari ihtiyag sahiplerine
ulastirmak Uzere ilce belediyelerine veya dogrudan STK'lara iletebilir. Bu surec,
mahalle bazl bir dayanisma agi kurularak organize edilebilir.

« Muhtarlar ve Mahalle Temsilcileri Araciigiyla Dagitim: Muhtarlar,
mahallelerde ihtiya¢ analizini yaparak, mama ihtiyaci olan bolgelere en hizli
sekilde dagitimi saglayabilir. Bu da ilce belediyelerinin Uzerindeki yuku
hafifletecektir.

2. STK ve Meslek Odalari ile Ortak Kampanyalar

« Mama Bagisi ve Toplama Kampanyalari: STK'lar, meslek odalar ve ilce
belediyeleri, ortak mama bagdis kampanyalari duzenleyebilir. Meslek odalari,
uyeleri arasinda bilinclendirme yaparak sokak hayvanlarina mama bagisi
cagrisinda bulunabilir. Bu kampanyalar, mama toplama merkezleri veya online
bagis platformlari araciligiyla yarutulebilir.
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STK ve Goniullia Organizasyonlari: STK'lar, gonullUlerle birlikte mahallelerde
mama dagitimi yapabilir. iice belediyeleri bu organizasyonlara lojistik destek
saglayabilirken, meslek odalari da finansal destek veya mama badisinda
bulunabilir. Ornegin, Veteriner Hekimler Odasl, beslenme konusunda bilgi ve
kaynak saglayabilir.

3. Bilinglendirme ve Egitim Calismalari

Egitim ve Bilingclendirme Kampanyalari: Belediye ve STK'lar, meslek odalari
ile birlikte sokak hayvanlari icin saglikli beslenme, dogru mama secimi ve
su temini gibi konularda bilingclendirme calismalari yapabilir. Bu egitimler,
okullarda, mahallelerde ya da meslek odalari araciligiyla yayginlastirilabilir.

Veteriner Hekimlerden Destek: Veteriner hekimler odasi, hayvanlarin
beslenme ihtiyaclarina yonelik egitimler ve seminerler duzenleyerek
vatandaslari ve gonulluleri bilgilendirebilir. Bu c¢alismalar, mama bagdisinda

bulunan bireylerin bilin¢li sekilde hareket etmelerine yardimci olacaktir.

4. Buyuksehir Belediyesi ile Koordinasyon

Mama Dagitiminda Lojistik Destek: ilce belediyeleri, BSB'hin yUruttigu
mama dagitim operasyonlarina lojistik destek saglayabilir. Ozellikle ulasim ve
dagitim noktalarinin belirlenmesi konusunda ilgce belediyelerinin yerel bilgi ve
kaynaklari kullanilarak dagitim sureci hizlandirilabilir.

iice Taleplerinin Koordinasyonu: ilcelerden gelen mama taleplerinin BSB'ye
iletilmesi ve dagitim planlamasinin yapilmasi noktasinda bir koordinasyon
agl kurulabilir. STK'lar, vatandaslar ve muhtarlar taleplerini ilce belediyelerine
iletebilir, ilce belediyeleri de BSB'ye bu talepleri ileterek surecin daha etkin

islemesini saglayabilir.

5. Gida israfinin ®nlenmesi ve Degerlendirilmesi

Esnaftan ve Restoranlardan Artan Gida Toplama: ilce belediyeleri, STK'lar
ve meslek odalari (6rnegin, lokantacilar odasi) is birligi ile restoranlardan ve
firnlardan artan yemek ve bayat ekmek toplanarak hayvanlar icin besleyici
mama Uretiminde kullanilabilir. Bu baglamda, belediyeler lojistik ve toplama
organizasyonu saglarken, STK'lar ve meslek odalari géonulll organizasyonlarini

yonlendirebilir.
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- Gida Bankalanyla Ortaklik: Artan gida veya kullanilmayan yiyeceklerin
toplanarak hayvan mamalariyla birlestiriimesi icin gida bankalariyla ortak
projeler yurutulebilir. Bu is birligi, hem atiklarin azaltiimasina hem de
hayvanlarin beslenmesine katki saglayacaktir.

6. Su Temini ve Erisimi

« Su Noktalarinin Olusturulmasi: Mama dagitiminin yani sira, ilce belediyeleri
ve STK'lar is birligi yaparak mahallelerde su noktalari olusturabilir. Ozellikle
yaz aylarinda hayvanlarin susuz kalmamasi icin bu su noktalari, génulluler ve
vatandaslar tarafindan duzenli olarak doldurulabilir.

- Geri Dénusimli Su Sistemleri: ilce belediyeleri, BSB ile birlikte geri
donusturulebilir su toplama sistemleri kurarak, &ozellikle yagmur suyunu
kullanarak sokak hayvanlariicin su temin edebilir. Bu sistemler, hem maliyetleri
dusurecek hem de su kaynaklarinin surdurulebilir kullanimini saglayacaktir.

7. Yerel Gonulla Agi Kurulmasi

- Mahalle Génullu Aglan: ilce belediyeleri, STK'lar ve muhtarlar is birligi ile
mahallelerde gonullu besleyicilerden olusan aglar kurulabilir. Bu gonullUler,
mama dagitiminin yani sira su temini ve besleme noktalarinin kontrolu

konusunda da belediyelere ve STK'lara destek olabilirler.

Bu is birlikleri, sokak hayvanlarinin saglikl ve duzenli beslenmesi icin surdurulebilir
bir cézUm saglayacaktir. ilce belediyeleri, STK'lar, meslek odalari ve BSB'nin glc
birligi yaparak organize ettigi projelerle, hayvanlarin refahi artirilabilir ve toplumda
bu konuda daha genis bir bilin¢ olusmasi saglanabilir.

Ayrica, kdylerde ve tatil yorelerinde, ozellikle insan nufusunun azaldigr donemlerde
(tatil sezonu sonlari veya kis aylarn gibi), sokak hayvanlar yiyecek ve su bulmakta
zorluk cekebilir. Bu durum, belediyelerin hayvan refahi icin ek sorumluluklar
ustlenmesini gerektirir. Bu baglamda, ilce belediyeleri ve BSB, bu bolgelerde duzenli
olarak tespit ve dagitim yaparak hayvanlarin beslenme ihtiyaclarini karsilayabilir.
Bu konuyla ilgili detayh éneriler asagidaki alt basliklarda yer almaktadir:
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1. Tatil Yorelerinde Besleme Programi

+ Mevsimsel Dagitim Planlari: Belediye ekipleri, ¢zellikle tatil dénemleri

sonrasinda (6rnegin, yazlik bolgelerde kisin) sokak hayvanlarinin beslenme
ihtiyaclarini karsilamak Uzere belirli zaman dilimlerinde mama dagitim
programlari yapabilir. NUfusun azalmasiyla yiyecek bulmakta zorlanan

hayvanlar icin bu tur dizenlemeler hayati 6nem tasimaktadir.

- Tatilden D6nen Vatandaslarin Bilinglendirilmesi: Tatil sezonu sonlanirken,

vatandaslar beslenmeyi surduremeyecekleri hayvanlari yerel belediyelere
veya STK'lara bildirebilir. Bu sekilde belediyeler, kalan hayvanlari tespit ederek

duzenli mama dagitimi yapabilir.

2. Kirsal Bélgelerdeki Hayvanlar icin Dagitim

- Koylerdeki Hayvanlar igin Besleme ve Su Noktalar: Koylerde yasayan

insanlarin sehre goctugu veya tatil donemlerinde kdyden ayrildigi donemlerde,
yerel belediyeler bu bdlgelerdeki hayvanlar icin besleme ve su noktalar
olusturabilir. Ozellikle uzak kirsal alanlarda hayvanlarin beslenme ihtiyaci
karsilanmahdir.

Diizenli izleme ve Tespit: ilce belediyeleri, hayvanlarin bulundugu kéylerde
duzenli tespit calismalari yaparak, hangi bdélgelerde mama ve su ihtiyacinin
daha fazla oldugunu belirleyebilir. Bu sayede kirsal alanlardaki hayvanlar da
duzenli olarak beslenebilir.

3. Koylllerle is Birligi

» Yerel Halkin Bilgilendiriimesi ve Katilimi: Kdylerde kalan yerel halk, sokak

hayvanlarinin beslenmesi konusunda belediyelerle is birligi yapabilir. Bu is
birligi kapsaminda belediyeler, koylulere mama ve su saglarken, kéy halki
beslenme islemlerini gonullu olarak gerceklestirebilir.

Gonullu Besleme Agi: Tatil bdlgelerinde veya kdylerde gecici sureyle ikamet
eden vatandaslar, yerel gonullu besleme aglarina katilabilir. Belediye ve
STK'lar bu gonulluleri organize ederek hayvanlarin duzenli beslenmesine katki
saglayabilir.

Tatil donemlerinin sona erdigi veya kdylerde insan nufusunun azaldigi zamanlarda

hayvanlarin yasamlarini surdurebilmeleri icin ilce belediyeleri tarafindan yapilacak
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duzenli besleme ve tespit calismalari, bu bolgelerdeki hayvanlarin hayatta kalmasini

saglayacaktir. Bu sayede sokak hayvanlari, ézellikle kirsal alanlarda da unutulmamis

olacak ve refahlari saglanmis olacaktir.

Beslenme masasinin ikinci oturumunda kurulacak yapinin ydénetim ve

organizasyonu i¢in éneriler gelistirilmistir. Bu oneriler asagida ézetlenmektedir:

Mama Uretimi icin kUcuk Uretim tesislerinin kurulmasi ile lojistik agidan avantaj
saglanacaktir. Bu nedenle, her ilce bazinda kdpeklerin ve diger hayvanlarin
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve buna goére olceklendirme yapilmasi geregi vardir.
CozUmun uygulanabilmesi icin belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin (STK),
kamu kurumlarinin, barolarin ve odalarin yer aldigi genis katilimli bir konsey
olusturulmasi gerekmektedir. Bu konsey, cozumun farkl boyutlarini ele almak
Uzere alt gruplarla desteklenmelidir. Alt gruplar; yonetim, uygulama, denetim,
destek ve mevzuat yapma gibi islevlere odaklanarak is bdélumu icinde
calismalidir. Bu sayede, surdurulebilir ve etkili bir organizasyon yapisi kurulmus
olacaktir.

Avrupa Birligi (AB) fonlari, Birlesmis Milletler (UN) fonlari gibi uluslararasi
kuruluslarin hayvan refahi, cevre koruma ve surdurulebilirlik alanlarindaki
fon ve hibe programlarina basvuru yapilmasinda yarar gorulmektedir. Bu tur
programlar, uzun vadeli projeler icin mali destek saglayabilir.

Gondulldlerin insan gucu olarak destek vermesi buyUk bir kaynaktir.
Hayvansever topluluklar ve bireyler, zaman ve emeklerini bu yapiya katki
saglayarak barinaklarin ve diger hizmetlerin strdurulebilirligini artirabilirler.
Hayvan haklari ve refahi konusunda faaliyet gésteren dernekler ve sivil toplum
kuruluslarn ile is birligi yapilmahdir. Bu kurumlar, hem maddi hem de ayni
katkilarda bulunarak sisteme destek saglayabilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, sirketlerden nakdi veya
ayni destek alinabilir. Ayrica, mevzuat duzenlemeleri ile barinaklara yapilan
bagislarin vergiden indirim konusu yapilmasi saglanarak, sirketlerin bu alana
daha fazla katki yapmasi tesvik edilebilir.

Bagislarin ve yardimlarin vergiden indirim konusu yapilmasi icin mevzuat
duzenlemesine ihtiyac¢ vardir. Bu, ozellikle sirketlerin ve bireylerin barinaklara
yapacagl nakdi yardimlari artirabilecektir.

Ancak, barinaklarin ticari amacli faaliyetlerden uzak durmasi gerektigi
unutulmamalidir. Barinaklarin “akgeli islere” (ticari kazang) karismamasi ve kedi,
kopek satisi gibi faaliyetlerden uzak durmasi gerekir. Bu tur ticari faaliyetler,

hayvan refahi ve koruma amacindan sapilmasina neden olabilmektedir.
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Beslenme grubunda isim onerisi olarak “BESLE-SEV" Uzerinde durulmus ve
“‘Onlar Saglikli Biz Mutlu”, “Saglikli Besinler Mutlu Patiler” sloganlari dnerilmistir.

3.CALISTAY SONRASI ADIMLAR

Calistay sonucunda tum masalarda katilimcilar tarafindan buyuk oranda gérus

birligine varilan basliklari asagidaki gibi kisaca 6zetlemnek mumkundur:

TUm paydaslarin dahil oldugu bir yapi kurulmalidir

Tum kaynaklar ortak planlanmali, koordine edilmeli ve kullaniimahdir,
Konunun tum paydaslari is birligi icerisinde hareket etmelidir,
Buyuksehirden muhtarliklara, semtlere, sitelere kadar dikey koordinasyon
saglanmalhdir,

Hayvanlar sosyal hayatimizin bir parcasi olmaya devam etmelidir,
Sokaklardaki hayvan populasyonu kontrol altina alinmalidir,

Sokaklarda kalan tum hayvanlar kisirlastirilmalidir,

Kirsal bélgeler ve sehir merkezleri ayri ayri ancak birlikte degerlendirilmelidir,
Yapilan tum uygulamalarda hayvan saghgi ve refahi gozetilmelidir,

TUm faaliyetler icin bilimsel altyapisi olan standartlar olusturulmalidir,

Her konuda mutlaka uzman destegi alinmalidir,

Faaliyetlerin her asamasinda etkili bir denetim mekanizmasi kurulmalidir,
Planlamalar yapilirken lojistik hesaplar dikkate alinmalidir,

Maliyetlerin dusurulmesi icin ¢calisma yapilmali ve girisimmde bulunulmalhdir,
Olcek ekonomisinin avantajlarindan faydalanilmalidir,

Her seviye icin egitimler hazirlanmali ve yayginlastiriimalidir,

Sokak hayvanlari konusu siyaset Ustu ele alinmalidir,

Sahiplendirme 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir,

Kent genelinde kapsayicli ve etkili kampanyalar yurtutulmelidir,

Gonullu organizasyonlari yapilmalidir,

Alternatif finansal kaynaklar gelistirilmelidir,

Teknoloji ve otomasyon kullanimi artirilmali ve iyilestirilmelidir,

TUum calismalar seffaf yaratulmelidir,

Surdurulebilirlik temin edilmelidir.

Bu sonuclar ve belirlenen ¢cézumler cercevesinde, sorunun ancak tum kentin

birlikte hareket etmesi ile ¢cdzulebilecegdi anlasiimistir. Calistayin tamamlanmasinin

ardindan &ncelikle calistay notlarina dayanilarak hazirlanan toplanti tutanadi

73|74 ——



\‘ Yarin Vakfi

katihmcilarla paylasilacaktir. Katihmcilardan tutanagi dikkatlice incelemeleri ve varsa
eksik ve duzeltilecek hususlari iletmeleri beklenmektedir. Bu asamada katilimcilara
daha detayli teknik gdrus ve onerileri ile nihai raporda yer almasini talep ettikleri
katkilarini iletme imkani da sunulacaktir. iletilen katkilar sonrasinda hazirlanacak
Calistay Sonuc¢ Raporu, ilk olarak Ankara Kent Konseyinde gérusulecektir. Raporun,
izleyen donemde tum paydaslarla paylasilmasi ve paydaslarin atilan adimlara iliskin
surekli olarak bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Konuya iliskin katiimcihigin ve
sahipligin artirlmasi ve tum paydaslara goruslerini sunma imkani bulmasi amaciyla
ortak faaliyetler duzenlenecektir. Nihai asamada ilgili paydaslarla birlikte kurumsal
bir yapi olusturulmak Uzere calismalara baslanacaktir.
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